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REQM célja

Cel:
A kovetelménymenedzsment célja, hogy menedzselje projekt
termékeihez és termék komponenseihez szukseges

kovetelIményeket, es biztositsa az egyertelmiséget mind a
kovetelmények , a projekt tervek és munkatermékek kozott.

Megjegyzes:

- Ide tartozik, ha a kovetelmény fejlesztés (RD) soran el6allo
termékek kovetelmeny menedzsmentje is.

- A kovetelmény menedzsment része a dokumentacio
keészitése kovetelmeny valtozasrol, a kovetelmeny ésszer
magyarazatarol valamint a kétiranyu kovethetéseg
karbantartasardl a forras kovetelmények, a termék és termék

komponens kovetelméenyek, és minden egyéb munkatermék
kOzOtt.



Agilis fejlesztés

A kovetelmények kozotti kommunikacio es a

kovetelmények kovethetdsége olyan

mechanizmusokon keresztul jelenik meg, mint:
product backlog
story card
screen mock up.

Elkotelezettség a kovetelmenyek mellet:
Vagy mindenki
Vagy csak a csapat vezeto.

Nyomon kovethetdseg es a konzisztencia,
kovetelmenyek es termekek kozott nem serul,
az iteraciok elejen illetve vegen levo
megbeszélesek miatt.



Sajatos célok

SG1 Kovetelmények menedzselése

SP1.1
SP 1.2
SP 1.3
SP14
SP 15

Kovetelmények megeértésének elérése

A kovetelmeényhez valo elkotelezettseg elérése
Kovetelményvaltozas menedzseléese

Kétiranyu kovethetbseg fenntartasa

A projekt munka és kovetelmeéenyek kozotti

ellentmondasok azonositasa



SG1 Kovetelmények
menedzselése

Kovetelmeények valtozasainak
menedzselese

Kapcsolatok karbantartasa a
kovetelmenyek, a projekt terv eés a
munka termékek kozott

Ezen kapcsolatok kozott fellepd
ellentmondasok azonositasa

Az ellentmondasok kijavitasa



SP 1.1 Kovetelmények
megéertésének elérése

Ha megvannak a projekt kovetelményei ezeket szet kell
osztani az egyes tevekenységeknek megfeleléen.

Azért, hogy elkeruljuk a kovetelmények szetcsuszasat
valasszuk ki a megfelel6 csatornakat és hivatalos
forrasokat a kovetelmények szétosztasara.
Azok, akik kaptak kovetelményeket analizaljak azt a
szolgaltatok segitsegevel.
Munka termékek példaul
Kritériumok listai szétosztva a meglel6 kovetelméenyek
szolgaltatoi kozott
Kritériumok a kovetelmények kiértekelésére és elfogadasara
Analizisek eredménye 0sszevetve a kritériumokkal

Az alkalmas kovetelmények halmaza



SP 1.2 A kovetelményhez valo
elkOtelezettség elérése

Ez a specifikus gyakorlat
gondoskodik,arrol, hogy a resztvevok
kovessek a kovetelmények valtozasat a
projekt tervben a tevekenysegekben es
a munka termekekben is.

Munka termékek példaul

Kovetelmények hatasainak becslese

Dokumentalni a kovetelmenyek és
kovetelmeny valtozasok felell6seit



SP 1.3 Kovetelményvaltozas

menedzselése

A valtoztatast lehet meg kell csinalni egy mar
letezO kovetelmenyen.

A valtoztatasokat hatekonyan es
eredmenyesen kell kezelni.

Azert, hogy eredmenyesen lehessen analizalni
a valtozas hatasat, minden egyes kovetelmeény
forrasat jol kell ismerni és a valtozast is
dokumentalni kell.

Munka termékek példaul
Kovetelmény valtozas kerelem
Kovetelmény valtozas hatasanak jelentése (report)
Kovetelmény statusza
Kovetelmény adatbazis



SP 1.4 Kétiranyu kovethetoség
fenntartasa

A gyakorlat célja a kétiranyu kovethet6seg (traceability)
fenntartasa.
Amikor jol menedzseltek a kovetelmények, akkor a
kovethetdség alapjan az alacsonyabb szintl kovetelmények
kiadjak a forras kovetelményt és visszafele is.
Kovethet6ségre fokent, akkor van szukség ha megallapitunk
egy kovetelmény valtozas hatasat egy tevekenysegen, vagy a
termeéken.
A kovethetOseég tipusa:
horizontalis

: vertikalis
Altalaban nem automatizalit.
Munka termékek példaul

Kovetelmény kovethet6ségi matrix

Kovetelmény kovetés rendszer



SP 1.5 A projekt munka és kovetelmények
kozotti ellentmondasok azonositasa

Ez a specifikus gyakorlat felelGs azert,

hogy megtalaljuk az inkonzisztenciat a

kovetelmények es a projekttervek es

termeékek kozott.

Valamint ha megtalaltuk akkor

javasoljunk egy eljarast, amivel meg

lehet oldani.

Munka termékek példaul
Inkonzisztencia dokumentacioja
Javasolt eljaras



Altalanos célok

GP 1.1 A specifikus célok

GP 2.1 Szervezeti iranyvonal meghatarozas
GP 2.2 A folyamat tervezése

GP 2.3 Er6forras rendelkezésre bocsatasa
GP 2.5 Emberek képzése

GP 2.6 Konfiguraciok menedzsmentje

GP 2.7 Az érintettek azonositasa e€s bevonasa
GP 2.8 Folyamatkoveteés es - vezerlés

GP 2.9 A megfelel6ség targyilagos kiertékelése

GP 2.10 Az aktualis allapot szemlezése a felsGbb
vezetokkel

GP 3.2 3.2 Javitasi / fejlddési informaciok
osszegyuljtése



GP 2.1 Szervezeti iranyvonal

meghatarozas

Szervezeti policy:
a kovetelmeny menedzseles és

az inkonzisztencia felfedezese a
kovetelmenyek és a projekt tervek valamint
a termékek kozott.



GP 2.2 A folyamat tervezése

Kovetelmény menedzsment ezen resze
altalaban meg van valdsitva a project
tervezes folyamatban.



GP 2.3 Eroforras rendelkezésre bocsatasa

Példak erroforrasokra

Requirements tracking tools (kovetelmény
koveto eszkoz)

Traceabillity tools



GP 2.5 Emberek képzése

Peldaul temak lehetnek e kovetkezoek
egy kepzeésre.
Kovetelmény definialas, analizis, attekintes
és menedzsment
Kovetelméeny menedzsment eszkozok
Konfiguracio menedzsment
Targyalas és konfliktus kezelés



GP 2.6 Konfiguraciok
menedzsmentje

Példaul a kovetkezOk konfiguracio
menedzsmentjet is meg kell oldani:

Kovetelmenyek
Kovetelmény kovethetosegi matrix



GP 2.7 Az érintettek azonositasa
és bevonasa

Példak az érintettek bevonasara és
azonositasara
Kovetelmények ertelmezésenek kibocsatasa

ElOiras elkészitése a kovetelmény
valtozasok hatasairol

A kétiranyu kovethetosegnél a
kommunikacio megvalositasa

Az inkonzisztenciakat azonositasa a
kovetelmenyek a termek eés projekt terv
kozott



GP 2.8 Folyamatkovetés és -
vezerlés

Példak mérésekre és termékekre,
amikkel lehet folyamatot kovetni es
vezerelni.

Kovetelmeények illekonysaga(volatility)
(kovetelmeny valtozas szazalekban)

Kovetelmények koordinalasanak utemezése

Tervezett kovetelmeény valtozasok
analizisenek utemezese



GP 2.9 A megfeleloség
targyilagos kiértékelése

Peldak tevekenysegek attekintésere
Kovetelmények menedzselése
A kovetelmeny project terv es a termek
kozotti egyertelmlség biztositasa
Peldak termekek attekintésere
Kovetelmények
Kovetelmenyek kovethetGsegi matrixa



GP 2.10 Az aktualis allapot
szemlézése a felsobb vezetokkel

A szervezeten Kivuli valtoztatas esetén
szukseg van a fels6bb vezetes
attekintésére



GP 3.2 Javitasi / fejlodési
informaciok 0sszegyujtése
Példak
Kovetelmeények kovethetésegi matrixa

Meg nem talalt kovetelmeny valtozasok
szama alapkonfiguracio utan

Megoldott félreerthetdé kovetelményekbdl
levont tanulsag



