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BELBIN TESZT

Minésitse mindegyik mondatot abbél a szempontbol, hogy mennyire igaz Onre!
Hasznalja az alabbi mindsitéseket: 0 — egyaltalan nem jellemz6

1 — kevéssé jellemzd

2 — kozepesen jellemzo

3 — nagyon jellemz6

4 — rendkiviil jellemzd
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A team szamara hasznos személyiségek
TIPUS JELLEMZOI ELONYOS ELNEZHETO
TULAJDONSAGAL HIBAI
Vallalatépitd konzervativ, jO szervezd, gyakorlatias rugalmatlan,
(VA) kotelességtudo, gondolkodast, kemény kevéssé fogékony az
kiszamithato munkahoz szokott, fegyel- 0j otletek irant
mezett
Elnok nyugodt, biztos képes mindenkit elditéletek atlagosan kreativ és
(EL) magaban, kelld nélkiil és pusztan érdemei intelligens
6nuralommal alapjan értékelni,
rendelkezik célorientalt
Serkentd ideges, aktiv, kiizd a cselekvésképtelen- ingeriiltségre,
(SE) dinamikus ség, a hatékonysag hianya, tiirelmetlenségre, és
az Onelégiiltség, az erdszakra hajlamos
onaltatas ellen
Palanta individualista, a szellem embere, képzelet- a fellegekben jar,
(Otlet gyarto) komoly gon- gazdag, nagy tudasu, kivalo nem torédik a
(PA) dolkodasu, Gj utakat értelmi képességekkel részletekkel és a
keres rendelkezik formasagokkal
Forrasfeltard extravertalt, torekvo, jO kapcsolattarto, jol a kezdeti lelkesedés
(FO) érdekl16do, értesiilt, meg tud felelni a lankadasaval
kommunikativ kihivasoknak elvesziti
érdekl8dését
Helyzetértékeld megfontolt, ér- j6 itéloképességgel alulmotivalt,
(HE) zelmek nélkiil, rendelkezik, eldrelato, masokat sem
jozanul él gyakorlatias inspiral
Csapatjatékos tarsas hajlamu, jo reagal kiilonféle a kritikus
(CS) joindulati, érzékeny személyiségekre és pillanatokban
szituaciokra, erésiti a hatarozatlan
csapatszellemet
Megvalositod preciz, rendszeretd, tokéletességre torekszik, csekélységek miatt
(ME) lelkiismeretes, nem hagy semmit aggodik, nem tudja
szorongo befejezetleniil .elengedni magat”

A mindsitéseket irja a mondatok betiijele el6tt talalhato tires helyre!

1.

Azzal veszem ki a részem a csapatmunkaban, hogy

(a) gyorsan észreveszem ¢és megragadom a kinalkozoé lehetdségeket.

(b) szinte barkivel egyiitt tudok dolgozni.

(c) sosem fogyok ki az Gtletekbol.

(d) kihozom a tdbbiekbdl, amit a csapatért tenni tudnak.

(e) mindent végigcsinalok, amit elkezdtem.

(f) ha a varhatdo végeredmény indokolja, kész vagyok atmenetileg
népszeriitlenné valni.

(g) ismerGs helyzetekben gyorsan meg tudom itélni, mely 1épések
lennének célravezetdk.

(h) eloitélet és elfogultsag nélkil teszek alternativ javaslatokat, amelyeket
indokolni is tudok.

A csapatmunkaban talan hatranyos, hogy

(a) kényelmetleniil érzem magam egy megbeszélésen, ha az nincs
megfeleld modon elokészitve €s iranyitva.

(b) tulsagosan tamogatom azokat a javaslatokat, amelyeknek a csoport
nem szentel kell6 figyelmet.

(c) ha 1;j otletekkel lehet eléhozakodni, tobbet beszélek a kelleténél.

(d) talsagosan targyilagosan gondolkodom ahhoz, hogy lelkesedjek a
kozos célokert.

(e) erészakosnak és onkényesnek latszom, amikor megprobalom elérni,
hogy valamilyen probléméat megoldjunk.

(f) nem tudok vezéregyéniség modjara viselkedni, aminek talan az az
oka, hogy tulsdgosan is figyelembe veszem a tobbiek véleményét.

(g) ha valami 10j jut eszembe, hosszasan elmerengek rajta, ¢és
elmulasztom, ami kozben torténik.

(h) munkatarsaim szerint til sokat aggéodom feleslegesen a részletek és a
varhato nehézségek miatt.



Ha masokkal kdzos projekten dolgozom.

(a) anélkiil tudom befolyasolni dket, hogy ezt nyomasztonak éreznék.

(b) allandodan figyelek, nehogy gondatlansdgbol hibat kovessiink el, vagy
kihagyjunk valamit.

(c) cselekvésre 0sztonzom Oket, ha azt tapasztalom, hogy csak az iddt
vesztegetjiik, és nem tesziink lépéseket célunk megvalositasara.

(d) lehet szamitani ra, hogy eredeti 6tletekkel fogok eldallni.

(e) ha a csapat érdeke megkivanja, mindig tdmogatom az értelmes
javaslatokat.

(f) érdekelnek a leglijabb otletek és fejlemények.

(9) megfontolt itéleteket hozok, és azt a tobbiek is értékelik.

(h) a munkaszervezésben lehet ram tamaszkodni.

A csapatmunkahoz val6 viszonyomat az jellemzi, hogy

(a) Gigy érzem, lehetdséget jelent szamomra, hogy munkatarsaimat jobban
megismerjem.

(b) akkor is hangot adok ellenvéleményemnek, ha kisebbségben maradok.
(c) altalaban meg tudom céfolni a téves nézeteket.

(d) tudom, hogyan kell hozzafogni egy terv gyakorlati megvaldsitasahoz.
(e) keriilom a talsagosan kézenfekvé megoldasokat, és a jaratlan utakat
keresem.

(f) a kozos munka soran mindig a tokéletesre torekszem.

(g) hasznositom csoporton kiviili kapcsolataimat.

(h) minden vélemény érdekel, de ha donteni kell, nem sokaig habozom.

Azért lelem 6romomet a munkaban, mert

(a) szeretek kiilonféle helyzeteket elemezni, és valasztasi lehet6ségeket
mérlegelni.

(b) érdekel a problémak gyakorlati megoldasa.

(c) szeretem érezni, hogy részem van a csoporton belili jo
munkakapcsolatok kialakitasaban.

(d) nagymértékben tudom befolyasolni, hogy milyen dontés sziiletik.

(e) érdekes emberekkel talalkozhatok.

(f) meg tudom gydzni az embereket arrol, mit kell tenni.

(9) elememben vagyok, ha egy feladatra 6sszpontosithatok.

(h) szeretem hasznalni a képzelderdmet.

6. Ha hirtelen nehéz feladatot kapok, melyet ismeretlen emberekkel rovid id6
alatt kell megoldani,

(a) visszavonulok, ¢és elgondolkodom a megolddson, miel6tt munkahoz
latnék.

(b) megprobalok egyiitt dolgozni azzal a személlyel, aki a leginkdbb
konstruktiv moédon viszonyul a feladathoz — barmilyen személyiség is
legyen.

(c) megprobalom felosztani a feladatot és megéllapitani, hogy ki melyik
részét tudna elvégezni.

(d) biztosan nem keriilok id6zavarba, hiszen szeretem mihamarabb
megoldani a feladatokat.

(¢) nem veszitem el a nyugalmamat, hanem higgadtam mérlegelem a
teenddket.

(f) akkor sem veszitem szem eldl a célt, ha barmilyen nyomas nehezedik
ram.

(g) kész vagyok kézbe venni az irdnyitast, ha gy latom, hogy nem
sikertil el6relépniink.

(h) elinditom a beszélgetést, hogy masokat is gondolkodésra késztessek,
¢és valahogy elkezdjiik a k6z6s munkat.

7. A koz6s munka soran felmeriilhet az a probléma, hogy

(a) tiirelmetlennek mutatkozom azzal szemben, aki gatolja az elérelépést.
(b) kritikat kapok, mert talsagosan elemzé és nem eléggé intuitiv moédon
gondolkodom.

(c) feltartom a csapatot, mert biztos akarok lenni abban, hogy mindent
rendesen elvégeztiink.

(d) kdnnyen elunom magam, mert csak egy-két olyan ember van, akinek
a jelenléte 6sztonzoleg hat ram.

(e) nehezen kezdem el a munkat, ha még nem tettiik vilagossa a célokat.
(f) nehezen tudom elmagyarazni bonyolult gondolataimat.

(g) olyasmit kovetelek masoktol, amit magam sem tudnék teljesiteni.

(h) ha sokan nem értenek velem egyet, nem ragaszkodom eléggé a sajat
véleményemhez.

Most masolja at a kdvetkezd oldalon talalhatod tdblazatba a fenti mindsitéseket!
Adja 0ssze oszloponként a mindsité pontszamokat, és irja az dsszegeket a tablazat
legals6 soraba!



