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El6re kiadott kérdések a 4. zarthelyi dolgozathoz
Termelésmenedzsment és —gazdasagtan alapok

Tesztkérdések

A fedezeti pontban

az 6sszes koltség megegyezik az arbevétellel.

a fedezeti 6sszeg megegyezik a fix koltségekkel.

A hagyomanyos onkoltségszamitas soran meghatdrozott teljes 6nkoltség

szamos esetben félrevezetd koltségjellemzb, a menedzseri dontéseknél nem alkalmazhatd.
jellemzden statikus mutatd, a multbeli koltségeket mutatja.

A koltség- és nyereségfedezeti szamitasoknal hasznalt szintmutatok

a modellben szerepl6 elemek (kbltségek, fedezet,...) értékét viszonyitjak az arbevételhez.
A koltségnem szerinti csoportositast

gyakorlatilag minden vallalat alkalmazza, mivel a kéltségek elsGdleges, felmeriilés szerinti
csoportositasat jelenti.

A koltségvaltozasi tényez6 megadja, hogy

egy adott koltségfajta milyen aranyban viselkedik proporcionalis koltségként.

A pétlékold kalkulaciét

a hagyomdnyos onkoltségszamitas soran hasznaljuk.

a kozvetett koltségek koltségviselSkre vald szétosztdsdra haszndljuk.

A termelésmenedzsment célkitlizései kozott szerepel

minél kisebb készletszint.

minél gyorsabb gyartas.

minél hatékonyabb termelés.

minél kevesebb munkaeré.

A vetitési alap

a potlékold kalkulacio esetében a kdzvetett koltségek termékek kozotti szétosztasara szolgal.
Az R-tényez6

~-t a fajlagos fedezet meghatdrozasanal hasznaljuk.

~-t izemi vagy vallalati szinten hatarozzuk meg, de utdna termékszinten szamolunk vele.
Azt az eljarast melynek sordn a degressziv koltségeket felosztjuk fix és aranyosan valtozé részre,
koltségredukcidnak nevezziik.

Egyszer(i osztékalkulaciét azért hasznaljuk

ritkdn, mert csak azoknal a vallalatoknal alkalmazhatd, ahol egyfajta terméket gyartanak.
Hagyomanyos onkoltségszamitasnal az alabbi koltségfajtakat kiilonboztetjilk meg:
Kozvetett, kozvetlen.

Jel6lje be a koltség és nyereségfedezeti szamitasok szerinti csoportositas kéltségfajtait!
Allandé (fix)

Degressziv

Proporciondlis

Progressziv

Kéltség-volumen-eredmény elemzésnél az alabbi koltségfajtakat kiilonboztetjilk meg:
Allandé, valtozd.

Koltségnem szerinti csoportositasban az alabbi koltségfajtakat kiilonboztetjiik meg:
Anyagi, személyi, értékcsdkkenési leiras.

Koltségredukcio

a degressziv koltségek felbontdsa aranyosan valtozé és allandé részekre.



Mely tényezdk jellemzik a sorozatgyartast?

standard és specidlis anyagok keveréke,

altaldnos célu gépek részben specidlis szerszamokkal,

a gépek a termék gydartasi miveletei alapjan csoportositva,

a menedzsment tagjai termékspecialistdk, akik a gydrtasi folyamatot csak kevéssé ismerik.

Mely tényezdk jellemzik a tomeggyartast?

specidlis berendezés, magas foku automatizaltsag,

gyartdsorok, szerel6szalagok,

a menedzsment tagjai specialis tuddssal rendelkeznek (nem a termék vagy a technoldgia
tertletén),

nagyon magas fix koltség, alacsony valtozo koltség,

néhany termék nagy sorozatban folyamatosan gyartva,

részletes tervek és technoldgiai utasitasok valamennyi mdveletre.

Mely tényezd6k jellemzik az egyedi gyartast?

nagyvonalu tervrajzok, altalanos technoldgiai utasitasok,

termékek és miveletek allandé valtozasa,

altalanos célu gépek szabvanyos szerszamokkal,

a gépek funkcidk alapjan csoportositottak,

magasan kvalifikalt munkatarsak univerzalis tudassal,

a menedzsment tagjai folyamatspecialistak.

Melyek a beszerzési koltség 6sszetevsi?

a részegység elballitasanak koltsége

alkatrész beszerzésének koltsége

termékel6allitassal jaré koltség

anyag beszerzési koltsége

Melyek a folyamatos készletvizsgalat jellemzgi?

(Q,s) rendszerként is ismeretes,

minden tarolt egység raktarbdl torténd tdvozdsakor meg kell vizsgdlni, hogy lecsokkent-e mar a
készlet az utanrendelés szintjére,

akkor rendeliink, ha a készletszint meghatdrozott készletszintre csdkken,

j6 megoldast jelenthet ra a két konténeres (two-bin) rendszer.

Melyek a készlettartasi koltségek osszetevGi?

technikai és fizikai avulas koltségei,

biztositasok, vamok,

mennyiségi veszteségbdl adodo koltségek,

a készletekben fekvs t6ke elmaradt hozama.

Melyek a kis- és kozépsorozat gyartas jellemzGi az alabbiak kozil?

az egyetlen termék elkészitési idejének inputperiddussal képzett hanyadosa egynél nagyobb.

a termék mindig jelen van a termelGrendszerben, de még egyetlen eréforrast sem foglal le
teljesen.

minden er&forrdson van kihaszndlatlan kapacitas.

a termék gyakrabban jelenik meg a termel6rendszerben, mint amennyi id6 egyetlen darab
elkészitéséhez sziikséges.

Melyek a nagysorozatgyartas jellemzGi az alabbiak koziil?

az erdforrasok tobbségén még van elegendd szabad kapacitds mas termékek gyartasahoz, vagy
mas termékkel kapcsolatos egyes tevékenységek elvégzéséhez.

az egyetlen termék elkészitési idejének inputperidodussal képzett hanyadosa egynél nagyobb.
gyakrabban jelenik meg a termék a termel6rendszerben, mint amennyi id6 az elkészitéshez
szlikséges.

van olyan eréforras, ami folyamatosan foglalt.

a termék mindig jelen van a rendszerben.



Melyek a periodikus készletvizsgalat jellemz&i?

meghatarozott rendelési peridédusonként feltoltjiik a raktart egy meghatarozott szintre

a készletszint egy meghatdrozott értékrdl indul, amikor elérkezik a készletvizsgalat id6pontja,
akkor megrendeljik azt a mennyiséget, amely a maximalis készletszintbdl hidnyzik;

(S, R) rendszernek is nevezik,

a megrendelt mennyiség nagysdga fligg a két rendelés kozott jelentkezé igénytél, ezért
periddusonként valtozd nagysagu lehet,

az utdnrendelési id6szak alatt is fogy a készlet, igy a megrendelt mennyiség nem teljesen S szintre
tolti fel a raktart.

Melyek a rendelési kéltség 6sszetevai?

anyagveszteség,

adminisztrativ koltségek,

gépek atéllitdsdnak koltségei,

a tétel atvételével kapcsolatos koltségek,

atdllas miatt kiesé6 kapacitds elmaradé hozama.

Melyek a termelési folyamat hatékonysagat novels tényez6k az alabbiak koziil?

ciklusiddé csokkentése

termelési rata novelése

termelési koltségek csokkentése

Melyek a termelt mennyiséget leiré mutatok az alabbiak koziil?

ciklusidé

kibocsatasi rata

Melyek a termékéletgérbe bevezetési szakaszanak termelésmenedzsment jellemz6i?

egyedi, esetleg kissorozatgyartas,

a cél a minél tobb vasarléo meghdditdsa,

a termelésmenedzsmentnek els6sorban a mdszaki-technoldgiai jellemz6k elérésére kell
torekednie.

Melyek a termékéletgérbe érettségi szakaszanak termelésmenedzsment jellemzgi?
koltségcsokkentés és automatizalas jellemzé,

a versenyképesség meghatarozé tényezbje a gyartasi koltség,

a termelésmenedzsment f6 feladata a termelékenység javitasa.

Melyek a termékéletgérbe névekedési szakaszanak termelésmenedzsment jellemz6i?

el6szor a kis-, majd kozép- és végliil a nagysorozatgydrtas jellemazi,

a megfelel6 mindség mellett egyre fontosabbak a koltségszempontok,

szlikséges a disztribucids haldzat kiépitése,

szervizhaldzat megszervezése.

Melyek a témeggyartas jellemzGi az alabbiak kozil?

a nagyobb mennyiség, valamint a jobb kapacitaskihasznalas érdekében az egyes tevékenységeket
parhuzamosan tobb eréforrason is végzik.

a termék mindig jelen van a rendszerben.

valamennyi eréforras specializdlédik egyetlen termék gyartasara.

a termelésmenedzsment gyakran alkalmazott eszkoze a gyartdsor-kiegyenlités.

Melyek az alapanyagkészletek alakulasat kifejez6 mutatok az aldbbiak koéziil?

atlagos készletszint

utdnrendelési id§

Melyek az egyedi gyartas jellemzGi az alabbiak kézil?

az egyetlen termék elkészitési idejének inputperiddussal képzett hanyadosa egynél kisebb.

a termék ritkabban jelenik meg a termel6rendszerben, mint amennyi id6 egyetlen darab
elkészitéséhez sziikséges.

egyik esete, hogy ugyan tobbszor gyartjuk a terméket, de a termék a termel6rendszerben ritkan
van.

a termelésmenedzsment sokszor a projektmenedzsment eszkozeit alkalmazza.



Potlékol6 kalkulacio

segitségével hatarozzuk meg a termékek 6nkoltségét.

segitségével a kozvetett koltségeket osztjuk szét a termékekre.
Pétlékold kalkulacioé soran a kozvetett koltségek szétosztasat termékekre
un. rezsikulcs segitségével végezziik.

Standard koltségszamitasnal, az arbevétel elemzésnél megkiilonboztetiink
(Egy lehetséges példa, a zh-n a tobbi tényezd is szerepelhet!)

areltérést.

mennyiségi eltérést.

Termékek gazdasagossagi rangsorat

a fajlagos fedezet

fedezeti részarany

termék altal termelt fedezettomeg

segitségével lehet megitélni.



