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Mennyi?

Véllalat gazdasagi eredményei.
13

(Pénzugyi) Szamvitel
Teljeskofien tjékoztat a vallalat pénzigyi, vagyoni
helyzetéél és jovedelem term&képessegét.

De .. A menedzsmentnek mas
informaciokra is sziiksége van.

VezetHi szamvitel

BME MVT

Néhany sz6 a (pénzlgyi)szamviklr

@ FO feladata: az informacionyujtas. Egységes,
intézményesitett (2000. évi C. tv.) inf.-rendszer.
& Mir0l tajékoztat?
= A vallalat vagyoni, pénziigyi helyzetérdl,
jovedelemtermeld képességéral.

@ Kiket tajékoztat?

= ElsOsorban a piaci szereploket. (befektetok,
beszallitdk, vevok, stb.)

= Hatdsag (nem ez a f6 célja, de Ok is ezt hasznaljak)
% Hogyan?
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A pénzigyi szamvitel hierarchiaja
Mérleg
Eredménykimutatas

Kiegészité mellékletek

Beszamol6 Uzleti jelentés

/ Fokonyv \
/ Analitikus nyilvantartas \
/ Alapbizonylatok \
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Vezedi (menedzseri) szamvitel

% bels6 érdekl6ddk (menedzserek),
dontéshozatal

@ termelési folyamat teljes korl megfigyelése
% jovére koncentral

% nem a torveny altal el6irt normakon alapul
@ kisebb suly a precizitason

@ mas diszciplindkkal szoros kapcsolat

% nem kotelez6

BME MVT
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Oltségszamitasi rendszerekdegse

A koltségszamitasi rendszerek a pénziigyi
szamviteli rendszerek megjelenését kdvetben
jelentds fejlodésen mentek keresztil

& A fejlodés egyik fo iranya a vallalati

menedzserek egyre ndvekvo
informacidigényeinek kiszolgalasa volt

& A koltségszamitasi rendszereknek — idobel

fejlodésiikkel 6sszhangban — négy szintjét
kilonboztetjik meg.

Elso szint
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& Ezek a koltségszamitasi rendszerek nem

tesznek kiilonbséget a valtozo és a fix
koltségek kozott

& A vallalati tranzakcidkat egyaltalan nem, vagy

hibasan rogzitik, €s nincsenek eldre becsiilt
(standard) koltségek sem

Az emlitett tulajdonsagok miatt ezeknek a
rendszereknek szamos hianyossaguk van,
pénziigyi beszamolasra nem alkalmasak,
viszont torténelmi okokbdl fontos megemliteni
Oket




Masodik szint

& A XIX. szazadban egyértelm(ien megjelent az igény a pontosabb

-
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~
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koltségadatokra

> A standard kdltségszamitasi rendszer két elvet egyesit: egyrészt

a koltségtervezés, a koltségellenbrzés és az 6nkoltségszamitas
kézéppontjaban felelGsségi és elszamolasi egységek,
koltséghelyek allnak, masrészt mindegyik koltséghelyen
elkiilonitik a fix és valtozo koltségeket

A koltségek gydijtése elsddleges koltséghelyekre — ahol a
tényleges gyartas folyik — és masodlagos kéltséghelyekre — ahol
az elsédleges koltséghelyek tevékenységeinek a kiszolgalasa
folyik (pl. karbantartas) — torténik, de ezek aggregalva jelennek
meg

Hidnya, hogy torténelmi adatokon alapul, nem tiikrozi a varhatd
és tényleges arvaltozasokat, tehat a naprakészséget igényl6
dontések szempontjabdl irrelevans

Harmadik szint

BME MVT

Nem alkotnak szignifikansan kiilénbdz6 kategdriat, inkabb a
masodik szint( koItsegszamlta5| rendszer tovabbfejlesztései

Els6 fejlesztési irany: standardok realisabb felallitdsa

Masodik fejlesztési irany: nem pénziigyi jellegli mutatok
bevezetése és alkalmazasa a minGségjavitas, a folyamat
kéltségeinek csokkentése és az atfutasi idd csokkentése
érdekében

Harmadik fejlesztési irany: korabban ellenérzés-orientalt,
UJabban tanulasorientaltsag felé torténd elmozdulas

Az egész wlagon elterjedt, minden vallalat szamara elérhetd,
elsésorban PC alapu ABC szoftverek alkalmazésa gyakori
(tevekenységalapu koltségszamitasi rendszerek)

A masodik szint(i rendszerekhez képest tartalmaz egy
tevékenységalapu koltségkalkulacios rendszert is




Negyedik szint

% E koltségszamitasi rendszer informacidi beépliilnek a szervezet
iranyitasi folyamataiba, €s minden vallalati folyamattal
Osszefliggenek

Valamelyik széles korben elterjedt és hasznalt tranzakcids
rendszer (SAP, Oracle, Baan stb.) on-line hozzaférésti,
konzisztens és valds idejl adatokat szolgaltat, melyhez az egész
szervezet integraltan hozzaférhet

Kiils6 és belso érintetteknek egyarant informaciot nyujt(hat)

Az integralt vallalatiranyitasi és Ggyviteli rendszerek
visszacsatolast kindlnak a folyamat hatékonysagardl, amely
lehetOvé teszi a vallalat szdmara, hogy a mult nyomon kovetése
mellett a jovore is koncentraljon

A masodik szint(i rendszerek negyedik szintre torténé emelése
nagyon gyakran valéban pontosabb adatokat eredményez, de a
folyamat Osszetettebbé valik és aranytalanul magas koéltségek

BME Iy Té1rém lehet csak mikodtetni a koltségszamitasi rendszert
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Alapkovetelmény
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Bevételek > Kiadasok

(4

Fontos megjegyzc’és:
Bevétel # Arbevétel

Kiadas # Koltség (roviditve Ktg.) @
. B
=
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Néhany alapfogalom

Raforditas: a termelési folyamatban felhasznalt eszk6zok
természetes mértékegységben kifejezett mennyisége.

Koltség: A 6 tevekenységhez felhasznalt eréforrasok (a
raforditasok) pénzben kifejezett értéke.

Arbevétel: a 16 tevékenységbdl szarmazé termékek/
szolgaltatasok ellenértéke.

|Arbevétel > Osszes kig. I

Figyelmlnk tehat a vallalat f6 tevékenységére, az un.
Uzemi eredményre iranyul.

Nyereség = Arbevétel — Osszes koltsdg

(Ha pozitiv az dljel, ellenke® esetben veszteségnek hivjuk.)
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Szamviteli koltseginformaciok
Kdltségnem —
Amortizaci

Bér

Anya:

Koltségviseb ——
1. Uzem 2. izem altalanos
Koltséghely
BME MVT




Koltsegek csoportositasa |.

¢ Eredmény-kimutatasban szerepl6 koltségek

@ Lathatatlan koltségek

= Haszonaldozat-kdltség (,Opportunity Cost”)
» szamszerUsithet6 (pl. alternativakoltség)
* nehezen szdmszerisithetd (elmaradoé tételek)

= mindség koltsége
@ kockazat koltsége
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Koltsegek csoportositasa |l.

¢ Kozvetlen, direkt

@ kdzvetlenll hozzarendelhetd
& Kozvetett, indirekt

= felosztasi kulcsok

Koltségvisel6k

- Koltséghelyek Koltségviselok
Felmertilt

Osszkoltség

Koltséghelyek Koltségvisel6k

Koltségviseldk

BME MVT




Koltsegek csoportositasa lll.

% Proporcionalis
= valészinlség kérdése
@ Fix (kvazi fix)
= szabalyozas
B meres
@ Egyéb (,semivariable”)
© progressziv

= degressziv g ;
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Koltsegmodellek

& Koltségnemek

& Tradicionalis ktg.-szamitas (6nkoltséqg)
@ Hatarkoltség

¢ Koltség €s nyereségfedezeti szamitas
¢ Standard koltségszamitas

¢ Tevékenységalapu kbltségszémi@

BME MVT




Koltségnemek szerinti csoportositas

@ Felmertlés szerinti csoportositas,
koltseégnemek:
=z Anyagi jelleg( raforditasok
=2 Személyi jellegl raforditasok
12 Frtekcsokkenési leirds
= Egyéb

Az elszamolas efsorban a felmerilés okara, és nem
a felmertlés céljara vonatkozik.

BME MVT

Tradicionalis kdltsegszamitas

¢ A termékekre vonatkozé modellek
elsGsorban azt vizsgaljak, hogy a vallalat
altal el6allitott termék/szolgaltatas egy
egysége a vallalatnak mennyibe kertdl,
vagyis a termék un. dnkoltségét igyekeznek
meghatarozni.

& Azt kell meghatarozni, hogy az egyes
koltségelemekbdl mennyi jut egységnyi,
leggyakrabban egy darab, termékre.

BME MVT
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Tradicionalis koltsegszamitas

¢ Feloszthatdsag modja szerint
csoportositjak a koltségeket
12 Kbzvetlenll feloszthatd, a felmeriilés
pillanataban az un. koltségviselore
(termékre) terhelheto, kozvetlen koltségek
u Kbzvetlenil nem feloszthato, a felmerdilés
pillanataban csak un. koltséghelyhez

rendelhetd, altalanos (rezsi) koltségek,
kozvetett koltségek

BME MVT

Koltsegek csoportositasa

Kdzvetlen anyag

Kozvetlen ktg.(— kszvetlen bér és jarulékai

Osszes ktg Egyéb kozvetlen ktg.

Kbzvetett Uzemi altalanos ktg.
ozvele
(éltalénos) ktg< Vallalati altalanos ktg.

Egyéb altalanos ktg.

BME MVT
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Felosztas

& Egyszerl osztokalkulacid
¢ Egyenértékes osztokalkulacid
¢ Potlékolo kalkulacio

BME MVT

Egyszefi osztOkalkulacio
¢ A vallalat adott idoszakra eso koltségeit
elosztja a termékmennyiséggel.
@ A termékkoltség-szamitasnak ez az
egyszerd mddja, csak akkor alkalmazhato,
ha a vallalat egyféle terméket gyart.

Osszes
koltséqg

Elsallitott
termék
mennyisége

[Ft/idoszal [ Ft]

[db/ idészaf Ldb

BME MVT
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Példa egyszé@rosztokalkulaciora

Egy vallalati Uzletadg, egyetlen terméket gyart.
Adatai:

- gyartott darabszam: 111.600 db/év

- 0sszes kozvetlen koltség: 9.800 eFt/év

- Uzemi altalanos koltség: 5.800 eFt/év }

- vallalati altalanos koltség: 3.500 eFt/év

- éves arbevétel: 22.000 eFt/ev volt.

Kérdések: 6nkoltség? k,=19.100.000/111.600 = 171,15 Ft/db
egységar? 4= 22.000.000/111.600 = 197,13 Ft/dh
nyereség? N =22-19.1 =29 mFt: n = 25,98 Ft/db

BME MVT

Egyenéertékes osztokalkulacio

# Az alkalmazas feltételei

= nagyon hasonl6 technolodgia, tobb hasonld
termek

& A szamitas lényege, hogy a tobbféle
termék mennyiségét dsszeadhatdva
teszi:

BME MVT
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Egyenertékes osztokalk. [épései

& a vizsgalt id6szak gyartott darabszamainak és
anyagkoltségeinek meghatarozasa
& az an. vezeértermék kivalasztas
& egyenertékszamok szamitasa:
@ Az egyenértékszam az a viszonyszam, amely
megmutatja, hogy egy nem vezértermeék adott jellemzdje
(pl. anyagkoltsége, tomege, eléallitasi ideje stb.)
hanyszorosa a vezértermék adott jellemzéjének.

& termék darabszamok atszamitasa vezértermék
darabszamra

@ egységkoltség szamitasa a vezértermékre
& termékek egységkoltségének szamitasa

BME MVT

Példa egyenertékes osztokalk.-ra

Egy lzem kdzvetlen és kdzvetett kdltségei egy adott
idészak alatt 6sszesen 5.280.000 Ft.

Az Gizem egy gyartmanycsaladba tartozo 3 fajta terméket
gyart. A technoldgiat figyelembe véve a szakemberek Ugy
talaltak, hogy a koltségeket leginkabb a termékek tomege
alapjan célszer( szétosztani.

Az egyes termékekbdl az tizem 5000, 7000 és 9000 db-ot
allitott eld, a termékek tomege sorban 5, 3 és 2 kg.

Hatarozzuk meg a termékek (szlkitett) 6nkdltségét!

BME MVT
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Példa egyenértékes osztokalk.-ra

# Jeloljuk a termékeket sorban A, B, és C bet(ivel.
Valasszuk vezérterméknek a C-t.
# Egyenértékszamok meghatarozasa:
@ A:5/2 =25 B:3/2=15 C2/2=1
# Termék darabszamok atszamitasa:
= A: 5000*%2,5 = 12.500 db C-nek felel meg
= B: 7000*1,5 = 10.500 db C-nek felel meg
# C: 9000*1 = 9000 db > O0sszesen 32.000 db
¢ Vezértermék egységkaltsége:
@ 5.280.000/32.000 = 165 Ft/db
©® Termékek egységkoltsége:
@ A: 165%2,5 = 412,5 Ft/db B: 165*1,5 = 247,5 Ft/db

BME MVT

Potlékold kalkulacio

& Alkalmazasi feltételei:
22 Tobb izem, tobb termék, eltéro technoldgiak

& Elve: az altalanos koltségek koltségviselokre
valo terhelése un. potlékold eljarassal.

2 A szétosztas alapelve: minden termék annyi
koltséget viseljen, amennyit okozott.

= Modszere: az altalanos (kdzvetett) koltségeket
vetitési alap hasznalataval osztjuk szét,
potlékkulcs (rezsikulcs) képzésével.

BME MVT
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Potlékkulcs

Paotlékkulcs (rezsikulcs) =

Felosztando altalanos ktg.

Osszes vetitési alap

Poétlekolas elvégzése: P * vetitési alap

Vetitési alap(VA) lehet példaul: kbzvetlen anyag, kozvetlen
bér, gépora, stb.
BME MVT

Modell K
Termékek: A B C
Vetitési alap (VA): my + mg + me = ZVA
pl. kbzvetlen bér
P= Kélt.
Pdtlekkulcs: ZVA
Termékre esd : my*P mg *P m¢ *P

koltséghanyad

BME MVT
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Feladat

Egy vallalat 3 féle terméket gyart, melynek
adatai ...

\\‘E‘sﬁ)

N

BME MVT

Kozvetlen anyagkoltség
L. II. | IIL

nyers- €s alapanyag [120 [120 |150

vasarolt alkatrész - 100 |-
bérmunkadij 200 |- -
hulladék értékesitése |-10 |-10 |-
Kdzvetlen anyagktg. |310 ({210 |{150

BME MVT
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Kozvetlen koltsegek 6sszesen

L. II. |III.
1. |Ktlen. anyag 310 |210 (150
2. |Ktlen. bér 100 [100 (40
3. |Ktlen. bér jarulékai |40 |40 |16
4. |Gyartasi kilonktg. |10 |- 20
5. |Ertékesit. kilonktg. |- |20 |-
6. |Selejtveszteség 20 |- -
7. |Kozvetlen ktg. 480 (370|226

BME MVT

Potlékkulcsokiizemi alt. ktg.-ek)

LA” Uizem gépkoltség : 162000

P =
A9 60C4 +140C7 +100C[4

LA" Uzem egyéb koltség :
Pacgyen™= 26400 =0,0547Ft/ Ft
’ 60C[48C+140([(B7C+100C22¢€

=10Ft/gb

.B" Uzem gepkdltseg : 29000 ,
Pagep = =5Ft/go
60C[H+140([B+100C1
,B"” lizem egyéb koltség :
112800

P caven =
Bea¥et  60C[48C+140([B7C+100([22¢€

BME MVT

=0109Ft/Ft
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Uzemi alt. ktg.-ek felosztasa

| 10Ft/g6*4 g6 |
| 11. I1L.

7. |K®a 00547 FUFt*370Ft |80 |370 |226
i 490 |0 |4

0,1093 Ft/Ft * 480 Ft ‘ 2?’3\%20’2 12,4

,B” Uizem gép i 30 40 5

,B” Uzem egyéb ktg. 52,5 (40,4 (24,7

9. |Szikitett onkoltség | 628,8 |540,6 |308,1

BME MVT

Potlékkulcsokkozponti ir. ktg.-ei)

Gyaregységi alt. koltség:
153820

P, irey = = 010667t/ Ft
60005288 +14005540,6 +1000:3081

Vallalati alt. koltség:
76910

) = = 0,053Ft/Ft
1.442.20C

Egyéb alt. koltség :

50200

) = = 0,0348Ft | Ft
1.442.20C

BME MVT
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Kdzponti alt. ktg.-ek felosztasa

0,0533 Ft/Ft * 540,@ I. I1. I11.

9. |Sziikicew unror. <028,8 |540,6 |308,1
10.|Gyd 0,0345 FuFt * 308, FIOZL | 57,7 |32,

11.|Egyéb alt. koltség 21,9 |18,8 T10,7
12.|Teljes onkoltség 751,3| 645,9 | 368,1
13.|Arbevétel 820 (670 350
14. |Nyereség 68,7 (24,1 |-18,1

BME MVT

Hagyomanyos ktg.-szamitas problemai

¢ Barmilyen vetitési alap hasznalata esetén is
tobbé-kevésbé torzit.

¢ A fajlagos nyereség valdjaban nem ad
informacidt a termékek gazdasagossagarol.

¢ Nem hatarozhatd meg a tervvel szemben
bekovetkezett, vagy a jovore tervezett

termelésosszetétel- és volumenvaltozasok
nyereségkonzekvenciaja.

BME MVT




Koltseg és nyeresegfedezeti szamit

¢ A termelt mennyiséggel vald 6sszefliggés
alapjan csoportositja a koltségeket.
= A termelt mennyiségtol (volumentdl) fiiggetlen,
allandé (fix) koltségek.
= A volumentdl fliggd, annak valtozasaval valamilyen
modon egyditt valtozo koltségek.

= A ktg.-valtozas aranyatdl fliggéen megkiilonboztetiink:
B aranyosan valtozd, proporcionalis ktg.-et
= volumenvaltozastdl elmarado, degressziv ktg.-et

s volumenvaltozas aranyat meghaladd, progressziv ktg.-et
BME MVT

Koltsegek csoportositasa

Fix ktg.

Osszes ktg

Proporcionalis ktg.

Valtozo ktg.

Degressziv ktg.

Progressziv ktg.

BME MVT

V4

as

21



K, [Ft/év]

Fix koltség

Adott hataron belil (kapacitashatarig) allando, nem fiigg a
vallalat mikddésétdl. Jellemzben ilyen koltségek a vallalat
kiépitettségével (a targyi, szellemi) kapcsolatos koltségek. Pl.
az épuletek, gépek, szallitasi eszkdzok, stb. amortizacios ktg.-
ei, a vallalat iranyitasanak, vezetésének (bér-) ktg.-ei, stb.)

Osszes kig.

?

BME MVT

V [db/év]

k; [Ft/db]

Fajlagos ktg.

\\\

V [db/év]

Proporcionalis koltség

Aranyosan kovetik a termelt mennyiség valtozasat.
Jellemzben ilyen koltségek a termeléssel, a termékekkel

koézvetlen kapcsolatban levé koltségek, pl. kozvetlen anyag-,
bér- és egyéb koltségek.

Osszes kig.

K, [Ft/év]

BME MVT

V [db/év]

k, [Ft/db]

Fajlagos ktg.

V [db/év]
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Degressziv koltseg

A termelt mennyiség valtozasanak aranyanal kisebb aranyban
valtozik a koltség, azaz egységnyi termeléscsdkkenés (vagy
-névekedés) csak pl. 0,75 egységnyi koltségvaltozast okoz.

Osszes kig. Fajlagos ktg.
K, [Ft/év] ky [Ft/db]

BME MVT V [db/év] V [db/év]

Progressziv koltség

Aterm ennyiség valtozasanak aranyanal nagyo
aranyban vakQzik a kdltség, azaz egysegnyi terrmpefescsokke-
nés (vagy -ndéveRegés) pl. 1,35 egységnyi kghSegvaltozast
okoz. Tébbnyire valamiyen zavar, tulfegzftett mikddés
kévetkezménye.

‘ Osszes kig. Fajlagos kig.
K,q [FU/&VT -  [Ft/db]

v wvT | V [do/év] V [db/év]
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Koltsegredukcio

Feltételezésiink szerint a degressziv kéltségek sajatos
viselkedésének oka, hogy ezen kéltségek egy része allando,
masik része pedig a termelt mennyiséggel valtozo6 kéltség.
Ezért a degressziv koltségeket szétbontjuk fix és valtozd
(lineéris viselkedést feltételezve, proporcionalis) részre. Ezt
az eljarast nevezzik koltségredukcionak.

A degressziv koltségek szétbontasaval kapott fix és
proporcionalis koltségeket redukalt koltségeknek nevezzik.

Jelvlestk: K és K.

Az eredetileg is fix ill. proporcionalis kéltségeket K, és er-

veI\jerIjUk.
BME MVT

Kdltségvaltozasi tényéz

A koltségvaltozasi tényez6 (0) valamely koltség
esetében a proporcionalitas mértékét fejezi ki,
azaz 1%-os volumenvaltozas hany% koltség-
valtozast okoz a vizsgalt kdltségben.

Fix koltségek : 0=0
Proporcionalis ktg.: 6=1
Degressziv ktg.: 0<d<1
Progressziv ktg.: 0>1

BME MVT
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Koltsegvaltozasi tenyészintjei
¢ Elemi szint:
20, = MKy %/AV%
& Koltséghelyi (lizemi) szint:

5, =

¢ Vallalati szint: 8, = K5/ Ky

BME MVT

Koltsegfajtak a koltsegredukcio utan

Eredetileg is fix ktg.

Osszes fix ktg

Redukalt fix ktg.

Osszes ktg.
Redukalt
Osszes proporcionalis ktg.
proporcionalis
ktg. Eredetileg is

proporcionalis ktg.

BME MVT
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Koltsegfajtak a koltsegredukcio utan

Jelblésekkel:
Kfe
Kts (1-5)
Kfr D :
K 1
o~ Kd
K ____________
pr
Kp(-j )
Kpe
AKFN-modell
Ar — Koltség — Fedezet - Nyereseég
AKFN komponens | Jelolés | Pl
[mFt/év]
Arbevétel A 100
Osszes prop. ktg. | - Ky - 40
Fedezet F 60
Osszes fix ktg. - Kes - 30
Nyereség N 30

26



AKFN-modell grafikus abrazolasa

A, Ktg. A
[Ft/év] , Nieny ¢N=0
Avény s A = K,
Kb,tény \ Ks |aF = Kes
Fedezeti /
pont Kos
/ K
Termelt
Vit Vtény mennyiség [db]

BME MVT

Reagalasi sz6g

A, Ktg.
[Ft/év]
‘ Termelt
V, V, mennyiség [db]
BME MVT
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Az egyes komponensek erzekenyse
nAs =N 00 AK ;% =N 100
A Ko

AKfé%=ﬁ—NElOO AV% = ?

fo

A nyereség a fix koltségek miatt nem valtozik aranyosan a
termelt mennyiséggel, de a fedezet igen.

BME MVT

bge

Volumenvaltozas

A Kg A [AN/AV% = F/100%
[Ft/év] e Ks )
yd AV% = AN/F*100%
F
AN
i N Kfo
F
Termelés
mennyisége [%]

100% AV%

BME MVT

28



Szintmutatok

Koltségmutatok: _ K
S, = AX 100
ahol K, lehet: Ky, Ky, Kgs, Kpes Ko

Fedezetszint: F
S. =—[00

A

Nyereségszint: N
S, =—[100

A

BME MVT

Feladat

¢ Harom gyarrol az alabbi kilonféle adatok

allnak rendelkezésre:

@ ,A" gyar:
=2 Arbevétel
2 Nyereség
= Vallalati ktg.valt. tényez6

BME MVT

5.000 eFt/év
500 eFt/év
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Feladatfolyt.

«,B” gyar:
@ Arbevétel 2.000 eFt/év
=z Osszes koltség 1.800 eFt/év
12 Osszes fix koltség 400 eFt/év

¢,C" gyar:
= Arbevétel 3.000 eFt/év
=2 Eredeti proporcionalis ktg.  2.000 eFt/év
= Nyereség 200 eFt/év
= R tényez0 (=Kpr/Kpe) 10%

BME MVT

Feladatfolyt.

& I?yérak osszevonasa révén alakitunk egy Uj
vallalatot. Hatarozzuk meg a vallalat egeszére
vonatkozo AKFN strukturat!

¢ A jelenlegi volumen hany %-anal van a fedezeti
pont?

& Mekkora volumenndvekedéssel érhetiink el
ketszeres nyereseget?

& Az Uj vallalatnak 5%-kal cskkentenie kell
valamennyi termekenek az arat, valamint minosegi
kovetelmenyek miatt 5%-al no a proporcionalis
koltsége. Mekkora termelésndvelessel
ellensulyozhato ez, hogy a vallalat nyeresége ne
valtozzon?

BME MVT




Feladat megoldasa

Ko =A-N =4.500
3, = 0,6 = Kpd / K6> Kpé = 0,6*4.500 = 2.700

Kpo = K6 — Kfé = 1.800 — 400 = 1.400

R = Kpr/Kpe - Kpr =2.000*0,1 = 200

Kpo = 2.000 + 200 = 2.200

BME MVT

Feladat megoldasa

SA” ,B” +ABC"
A 5.000| 2.000/3.000 10.000
-Kpo 2.700(1.400(2.200 6.300
F 2.300 600 | 800 | 3.700
-Kfo 1.800| 400 | 600 | 2.800
N 500 | 200 | 200 | 900

BME MVT




Feladat megoldasa

AV = AN-100/F = 900*100/3700 = 24,32%

Azaz a jelenlegi volumen 75,68%-nal van a fedezeti pont.

Kétszeres nyereséghez AN= 900 nyereségvaltozas kell,
tehat a volumenvaltozas nagysaga most is ugyanannyi,
csak pozitiv iranyba, azaz a jelenlegi volumen 124,32%-

nal érink el kétszeres nyereséget.

BME MVT

Feladat megoldasa

,ABC” | Valt. utan

A 10.000| 9.500
AV= 815*100/2885=

-Kpo 6.300 | 6.615 | 28.25% -kal kell ndvelni
a volument.

F 3.700 | 2.885

-Kfo 2.800 | 2.800 AN= 815

N 900 85 +— 900

BME MVT
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Fajlagos fedezet

A termékeknél nem hatarozzuk meg a fajlagos nyereséget,
hanem csak a fajlagos fedezetet. A fix koltségeket nem
osztjuk fel a termékek kozaott.

f=a- kp(_j [Ft/db]
A fajlagos fedezet funkcidja: hozzajarulas a vallalati

szintl fedezethez. o= n ¢ wi=az i termékbal
vall — Z iXi eléallitott mennyiség
-

Ha K;; nem valtozik, akkor

Ny — max. ha) fx - max.

BME MVT

R tényed

Ha a redukalt proporcionalis koltségek fedezethez valé hozza-
jarulasanak mértéke vallalati szinten nem elhanyagolhato,
akkor érdemes ezen koltségeket termékszinten is figyelembe
venni. Ennek legegyszeriibb mddja ezen koltségek Kpe
aranyaban valo elosztasa. K

R=_F
K

pe

Kor =Kpe[R-— kpg = Kot Kor = Kpe(1+R)

BME MVT
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Termékek mifsitése
Fajlagos fedezet: f,
Fedezettomeg : F=1fx
Fedezeti részarany : f/a,

Termékek kategorizalasa a fedezeti részarany(hanyad) alapjan:

Veszteseges / Nyereséghez hozzajarul  Atlag feletti
nyereségtartalom

Nem hoz nyereséget, de a fix kdltségekhez
hozzajarul
BME MVT

Fedezetl vektorok

................. =
Kf“ \'\ :

’ Fri

BME MVT
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Feladat

Egy vallalat haromféle terméket gyart. A koltségvisel6-
koltséghely szerinti elszamolasanak sémaja*:

I. II. | IIL
Anyag [Ft/db] 310 | 210 | 150
Bér+* [Ft/db] 140 | 140 | 56

Egyéb ktlen [Ft/db] 30 20 | 20

Uzemi alt. ktg. [eFt] 410,2

VAll. alt. ktg. [eFt] 280,93

Ar [Ft/db] 820 | 670 | 350
Gyartott menny. [db] 600 | 1400 | 1000

BME: '\Iﬂe;llsTd a potlékold kalkulacional megoldott feladato**: jarulékokkal egyutt

Feladat folyt.

@ Milyen informacid sziikséges még ahhoz,
hogy a termékek gazdasagossagat
megitéljik? Egészitsik ki a példat a
sziikséges informacidval (ezek értéke
tetsz6legesen valaszthatd), s hasonlitsuk
dssze a harom terméket gazdasagossaguk
szempontjabol!

BME MVT




Feladat megoldasa

A kozvetlen koltségek a reagalas szerinti csoportositasban
proporcionalis koltségkeént viselkednek. Tehat az 6sszes
eredetileg is proporcionalis koltség:

Kpe = 600*480+1400*370+1000*226 = 1.032.000 Ft

Az altalanos koltségek a reagalas szerinti csoportositasban
jellemzéen degressziv (a vallalati szinten esetleg fix)
koltségkeént viselkednek. Ezek szétosztasara a nyereség-
fedezeti szamitas a koltségvaltozasi tényez6t hasznalja.
Vegyuk fel ezek értékét. Az izemi legyen 0,9 (nagyfoku
proporcionalitas), a vallalati pedig 0,1 (majdnem fix). Ezek
segitségével az altalanos koltségeket szét tudjuk osztani fix
€s proporcionalis részre.

BME MVT

Feladat megoldasa

Ky, = 410.200 Ft Ko = 410.200%0,9 = 369.180 Ft
K. = 280.930 Ft Koy = 280.930%0,1 = 28.093 Ft

vall

Redukalt prop. ktg. 6sszesen : 397.273 Ft

R= Kpr/er = 397.273/1.032.000 = 0,385

Fajlagos fedezet:
f, = 820 - 480*1,385 = 155,2 Ft/db
f, = 670 - 370*1,385 257,55 Ft/db

f,, = 350 - 226*1,385 = 37 Ft/db

BME MVT
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Feladat megoldasa

Fedezettomeg:

F, = 155,2*600 = 93.120 Ft
Fy = 157,55 * 1400 £20.570 Ft
Fy = 37 * 1000 = 37.000 Ft

Fedezeti hanyad:

1" 155,2/820 = 0,189 = 18,9%
SI" 157,55/670 = 0,235 23,5%
S 37/350 = 0,106 = 10,6%

BME MVT

Fedezeti vektorok
N [eFt]

A= 938 [eFt

BME MVT

L
2000

| = 220,57 eFt

A [eFy
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Feladat folyt.

irjuk fel a vallalat AKFN modelljét, és hatarozzuk meg a
vallalat nyereség-, fedezet- és koltségszintjét!

A

1.780.000

1.429.273

350.727

293.857

56.870

BME MVT

Nyereségszint:
Sy = 56,87/1.780 = 3,2%

Koéltségszint:
Sks = 1.723,13/1.780 = 96,8%

Mivel N = A-K6 természetesen az
S,s=100-S,

Fedezetszint:
Sg = 350,727/1.780 = 19,7%

Fedezeti vektor — kicsit tobb termékre

Sdlyozott
S vl v o SR B B I | ek
[db/ho 1 | [Fudb ] [feFune 1| [FYdb 1 |[eFtho ] | [Fudb ]
% rangsor | [Ft/hé ] |rangsor | f/a*F  |rangsor
T 150 600 90 420 63 180 30 7 27 5 8,1 5
T2 100 145 14,5 129 12,9 16 11 10 16 10 0,17 10
Ts 200 400 80 310 62 90 225 9 18 8 4,05 9
Ta 1000 525 525 390 390 135 25,7 8 135 2 34,7 2
Ts 500 590 295 390 195 200 33,9 4 100 3 33,9 3
Ts 300 240 72 160 48 80 33,3 5 24 6 8 6
T 150 430 64,5 280 42 150 34,9 3 22,5 7 7,85 7
Ts 660 200 132 105 69,3 95 47,5 2 62,7 4 29,8 4
To 240 200 48 140 33,6 60 30 6 14,4 9 4,32 8
T 1200 300 360 100 120 200 66,6 1 240 1 159,8 1
Osszes 1681 1035,8 645,2

Forras: Ladé L.: Teljesitmények és raforditasok,kixtpsagi és Jogi Konyvkiadd,Budapest, 1981

BME MVT
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Termékek

T
[
‘L
>
[}
e}
2
<

1681

I
1500

f/a alapjan

ktor

e 4
p F alapjan

| veé

| __O08F

Nyereség [eFt/ho]
Termékek kumulalt
fedezetdsszege [eFt/hd]
645 22— ------- s s e - oo 2o

A

Forras: Ladé L.: Teljesitmények és raforditasok,kixtpsagi és Jogi Konyvkiadd,Budapest, 1981
y

BME MVT
500 =
250 =

o ABC-analizis

Q@ Fedezet

A

225,2

200 T

100 =T

100 —T

200 T

300 =1

T10

BME MVT




0 Standard koltségszamitas

Standard koltségszamitas

¢ Tervezeési szamitasok
= Kbltségnormak elballitadsa
¢ Standard és tényleges koltségek — kdltségellendrzés

Osszehasonlitas Eltéréselemzés
Terv ) =) jclentései és mmp Menedzsment s Cselekvés
a tényleges adattal - P
kimutatasai

BME MVT
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Példa koltségnorma édllitasara

& Koltségrata Kdzpont | Kozpont i
= alkalmazottak szama 20 50
@ heti munkadra 35 35
& heti munkadra 6sszes 700 1750
= becsillt heti bér $8050 $17150
& produktiv érabér $11,50 $9,80
= jarulékok (30%) $3.45 $2,94
= standard kdzvetlen érabér $14,95 $12,74

¢ Standard kdzvetlen bérkoltség
= Koltségkozpont |. $29,90
2 Koltségkdzpont Il. $12,74
= Standard kézvetlen bérkoltség $42,64

BME MVT

Eltérések elemzése - arbevétel

4

. 3 A
Arbevétel A T Tényleges
Eér
AB
— Tervezett
Emennyiségi
AC
_______________ -

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1 1 :

Tervezett Tényleges Volumen

BME MVT
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o Eltéresek elemzése - arbevetel
@ Arbevétel elemzése
= areltéres
©= mennyiségi eltérés

Tényleges  Tervezett Eltérés
Mennyiség 1900 db/év 2000 db/év  -100 db/év
Egységar 550 Ft/db 500 Ft/db 50 Ft/db
Arbevétel 1045 eFt/év 1000 eFt/év 45 eFt/év

Eltérések:
E, = 1900*(550-500) 95 eFt/év
Ermennyiseg™ (1900-2000)*500 =50 eFt/év

=45 eFt/év

0sszes arbevétel

BME MVT

Eltérések elemzese — ktlen. anyagktg.

A

Kézvetlen anyagktg. Ka .
— Tényleges
Eréforditési
KB
r Tervezett
Emennyiségi
KC
_______________ —
Ko _—~ Eintezitasi |
| | |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
DN n 7" >
n Tervezett I,’Tényleges Mennyiség
BME MVT Tervezett Tényleges Volumen
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Eltérések elemzeése — ktlen. anyagktg.

& Kozvetlen anyagkoltség elemzése
= raforditasi eltéres

7 mennyiségi eltéres

= intenzitasi eltérés

BME MVT

Eltérések elemzese — ktlen. anyagktg.

Tényleges  Tervezett Eltérés

Mennyiség 1900 db/év 2000 db/év  -100 db/é
Fajl.anyagfh. 0,4 kg/db 0,35 kg/db 0,05 kg/db
Fajl.anyagktg. 125 Ft/kg 100 Ft/kg 25 Ft/kg

Ktlen. anyagktg. 95 eFt/év 70 eFt/év 25 eFt/ev

Eltérések

E srorditasi = 1900%0,4*(125-109 = 19 eFt/év
Emennyissg™ (1900-2000)*0,4*10G= -4 eFt/év
Eintenzitasi= 2000%*(0,4-0,35)*100 = 10 eFt/év
Essszes kozvetlen anyagkig. = 25 eFt/ev

BME MVT
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Eltérések elemzese — ktlen. bérkoltseg

A
Kdzvetlen bérktg.

Ka

B Tényleges

E

raforditasi

r Tervezett

E

mennyiségi

L

»

<
I

n Tervezett

Al

L
ral

>

I/Tényleges Mennyiség

»

BME MVT Tervezett Tényleges

Volumen

Eltérések elemzese — ktlen. bérkoltseg

& Kozvetlen bérkoltség elemzése

= raforditasi eltérés
= mennyiségi eltéres
® intenzitasi eltérés

BME MVT
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Eltérések elemzese — ktlen. bérkoltseg

Tényleges  Tervezett Eltérés
Mennyiség 1900 db/év 2000 db/év  -100 db/é\
ld6norma 0,2 no/db 0,25 no/db  -0,05 no/db
Fajl.berktg. 450 Ft/kg 400 Ft/kg 50 Ft/kg
Kozv.bérktg. 171 eFt/év 200 eFt/év  -29 eFt/év

Eltérések:

E storditas = 1900%0,2*(450-400) 49 eFt/év
Emennyissg™= (1900-2000)*0,2*400 8 eFt/év
Eintenzitasi= 2000%(0,2-0,25)*400 =40 eFt/év
E =29 eFt/év

BME MVT

0sszes kozvetlen bérkig.

Eltérések elemzese — alt. ktg. (redukalt

A
Véltoz6 altalanos Ka .
koltség T Tényleges
Eréfordl'tasi
KB
— Tervezett
Emennyiségi
KC
T T Tt TTTTTT Ii

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

: : >

Tervezett Tényleges Volumen

BME MVT

N
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Eltérések elemzese — alt. ktg. (redukalt

& Altaldnos koltségek redukalt részének
elemzése

= raforditasi eltérés
= mennyiségi eltérés

BME MVT

N

Eltérések elemzese — alt. ktg. (redukalt

Tényleges  Tervezett Eltérés
Mennyiség 1900 db/év 2000 db/év  -100 db/év
Fajl.ktg. 50 Ft/db 50 Ft/db 0 Ft/kg
Valt.alt.ktg. 95 eFt/év 100 eFt/év -5 eFt/év

Eltérések:
Eréfordl’tési= 1900*(50'50) 9 eFt/év
EmennyiségF (1900-2000)*50 5 eFt/év

Essszes vaitozo ait. ktg. =-5 eFt/ev

BME MVT

N
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Eltérések elemzese - alt. ktg. (fix)

2 Fix ktg.

Tényleges K,
__________________________ L
e | Bottoratay Kg
Tervezett I
K |
Epassziv c 1 E
\ tervezett passziv
1 1
Ko : |
1 1
Ke ____JEintezitési ' H
1 1
: 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1 .z
1 1 1 Mennyiség
L L L 1
[ /1 I/I 7" '
Ténylege/s Tervezeft Kapacitas
U ’
Ay} / L [
BME MVT Tervezett Tényleges Volumen

Eltérések elemzése - alt. ktg. (fix)

@ Altalanos koltségek fix részének elemzése
e raforditasi eltérés
= tervezett mennyiségi eltérés
& mennyiségi eltérés
= intenzitasi eltérés

BME MVT
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Eltérések elemzése - alt. ktg. (fix)

Tényleges  Tervezett Eltérés
Kapacitas - 800 no/év -
ld6norma 0,2 no/db 0,25 no/db  -0,05 no/db
Mennyiség 1900 db/év 2000 db/év _ -100 db/év
Fix ktg. 224 eFt/év 200 eFt/év 24 eFt/éev

fajlagos standard ktg. = 200000/800 = 250 Ft/no

Eltérések:

Eréforditési = 224-200 =24 eFt/év
Eervezett passziv kig- (800-2000*0,25)*250 ¥5 eFt/év
Epassziv kg™ (800-1900*0,2)*250 405 eFt/év
Eitenzitasi— 1900*(0,2-0,25)*250 =23,75 eFt/év

BME MVT

Részleteltérések

Tényleges
ar

Areltérés

Arnorma

Mennyiségeltérés

Mennyiség

Tényleges Mennyiségi
BME MVT mennyiség norma
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Eltérések a standardktg. szamitasban

Nyereségeltérés
1
| — 1
Ertékesitési és disztribicios ktg. Termelési ktg. Ertékesitési nyereség
Ktlen. bérktg. Ktlen. anyagktg. Alt. ktg. Ar Mennyiség
L
— Munkabér — Anyagar Viltozo alt. ktg. Allando alt. ktg.
—  Mennyiség —  Mennyiség i: éfordita isé
Mennyiség Tervezett Kapacités
L L dlis mennyiség
BME MVT

_’ “54\ |

N %
Nk

Tevekenységalapu (ABC)
koltségszamitas
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ABC-szamitas
& Gazdasagi valtozasok, el6zmények
& Szintek
= 1. szint: Pénzugyi beszamoldk készitésére is alig
alkalmas rendszerek

= 2. szint: Teljesitményre vonatkozo informacio csak a
beszamol6-készitdé rendszerbél

# 3. szint: VIR és az irdnyado teljesitménymeérési
rendszer ABC alapon mikodik
u 4. szint: A koltségszamitasi és teljesitménymeérési
rendszer a szervezet iranyitasi folyamatanak
integralt része
@ ABC alkalmazasa (operativ, stratégiai ABM)

BME MVT

ABC lenyege

# Fel kell térképezni azokat a tevékenységeket,
amelyeket egy termék/szolgaltatas el6allitasakor/
nyujtasakor végre kell hajtani.

& Meg kell hatarozni azokat az eréforrasokat,
amelyek a tevékenységek elvégzéséhez
szlkségesek.

& A tevékenység elvégzéséhez felhasznalt
er6forrasok koltségeit rendeljik csak a
termékekhez. Igy a termék fajlagos koltsége
minden olyan elemet tartalmaz, amelyet a termék
el6allitasanak tevékenységei indokolnak.

BME MVT
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Kdltségrendszerek optimuma
A

Régi rendszer

Koltség

)

)

Atéllas
koltsége

teljes koltsége

Teljes koltség

k csokkenése
Uj rendszer
teljes koltsége
Atallas  Atallas Id6
kezdete  vége
BME MVT
14 "s 7 7 - "
ABC mikodese, fazisal
Miivelet 1 Miivelet 2 Miivelet 3 Miivelet 4

Tevékenység 1

Tevékenység 2

1
Tevékenység 3 :
1

e | A, . S
1 1
: Tevékenység Tevékenység Tevékenység :
: kdzpont 1 kdzpont 2 kdzpont 3 1
S e ) 1)
Y Y Y
Termékek

BME MVT
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Altalanos koltség felosztasa - ABC

& Eréforrasalapu koéltségokozok
& Tevékenyseégalapu koltségokozok szintjei

2 sorozat

= termeléegység

s termelési egység

3 terméket/szolgéltatast megtartd

& Tevekenyseégalapu koltségokozok fajtai

3 id6tartam-tipusu

BME MVT

5 tranzakcios tipusu

% intenzitas-tipusu (komplexitasindexek)

Koltsegokozdk

Tevékenységkoltség-

Tevékenységalapu koltségokozo

viselok

@ hirdetés

& tovabbitas

@ kezelés

& vizsgalat

@ vasarlas

¢ fogadas (javak beszallitasa)
& beinditas

& raktarak

eladasok értéke az értékesitési teriileten
tovabbitasi bizonylatok szama
anyagkezelési alkalmazottak szama
vizsgalatok szama

vasarlasi megrendelések szama

javak fogadasi bizonylatainak szama

@ beinditasok szama

@ raktari kibocsatasi bizonylatok szama

"
L4
”
AL
”
AL
”
AL
”
AL
”
AL

BME MVT
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Altalanos koltségek felosztasi alapjai

Koltségfaita Példa Jellemzd vetitési alap
1. Irényitasi koltség H/IC
Személyi jellegii Bérkoltség, munkadra
2. HR koltségek H/C
1. ECS Berendezés értéke, kap. 6ra
Kapacitas jellegl 2. Gépek biztositasa Berendezés értéke
3. Gépek karbantartdsa | Berendezések szama, kap. 6ra
1. Epiilet bérlet Elfoglalt teriilet
. , 2. Epiiletek biztositasa Elfoglalt terilet, érték
Terulet alapu I . .
3. K6zm dijak Elfoglalt teriilet, egyéb
4. JFacilities” Elfoglalt terulet
1. Kdnywvitel, szamlazas | Tranzakciészam, munkaéra
2. Al kezelé A isé
Szolgéltatasalapu nyag ezeles nyame"nnyllseg
3. Irodai anyagok Anyagkdltség
4. Jogi szolgéltatasok Ugyfélszam, munkadra

BME M

Szamitasi péelda - ABC

Méret
Kicsi Nagy
Példanys2:
T1 T3
Kevés 10 db 10 db
1 g6/db 4 gd/db
T2 T4
Sok 100 db 100 db
1 gé/db 4 go/db

BME MVT
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Szamitasi példa - ABC

(Ft/db) T1 T2 T3 T4

Kozvetlen 500 500 2000 2000
anyagkoltség

Kozvetl

ozvetien 800 800 3200 3200
bérkdltség
Altalanos 5 660 000 Ft

koltség
Altalanos

atan 1200 1200 4800 4800

koltség

Onkoltség 2500 2500 10 000 10 000

Hagyomanyos pétlékold kalkulacié, vetitési alap a kozvetlen bérkoltség:

BME MVT

- pétlékkulcs = 660 000/(800*10+800*100+3200*10+3200*100) = 1,5

Szamitasi péelda - ABC

Tevékenységkdzpontok vetitési alapjai és altalanos koltségei
4 6 Kozvetlen
Termek [ Kozvetlen |0z Gépora | Gépatallitasok | Rendelések | Alkatrészek | .
anyagktg. | - bErkig. (g%) szama szama szama Osszes
(Ft) (F) g
T1 5000 10 10 1 1 1
T2 50 000 100 100 4 4 1
T3 20 000 40 40 1 1 1
T4 200 000 400 400 4 4 1
Osszes 275 000 550 550 10 10 4
Kapcsolodo
altalanos 55 000 110 000 | 165 000 150 000 100 000 80 000 660 000
koltség (Ft)
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Szamitasi példa - ABC

Tl

T2

T3

T4

Kdzvetlen anyagktg.

Kozvetlen bérktg.

500
800

500
800

2000
3200

2000
3200

Mennyiségorientalt
alt. ktg.

800*0,75=600

800*0,75=600

3200*0,75=2400

3200%*0,75=2400

Termelésiitemezés- (25 000*1)/10= | (25000%4)/100= | (25000*1)/10= | (25 000*4)/100=
orientalt alt. ktg. 2500 1000 2500 1000
Adminisztraciéhoz (20 000*1)/10= | (20 000%1)/100= | (20 000*1)/10= | (20 000*1)/100=
kapcs. alt. ktg. 2000 200 2000 200
Onkoltség 6400 3100 12 100 8800
BME MVT
Szamitasi példa - ABC
Tl T2 T3 T4
(kicsi, (kicsi, (nagy, (nagy,
kevés) sok) kevés) sok)
Onkoltség
i 2500 2500 10 000 10 000
(potlekolo)
Onkoltség
6400 3100 12 100 8800
(ABC)
Eltérések 60 % 20 % 17,4 % -13,6 %
BME MVT
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Koszonjuk figyelntiket!
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