. Termelesmenedzsment alapok

Menedzsment és vallalkozasgazdasagtan

° Bevezetes

Vallalkozasok alapelemei:

1. Toke biztositasa (vallalati pénziigyek)
2. A termék elkészitése (termelésmenedzsment)

3. A termék értékesitése (marketing)




Mit és miért kell menedzselni a termelésben?

Hatékonyan kell mtikddni!
Mi a hatékonysag és hogyan mérjiik?

Cel:

Minél kevesebb munkaerd, minél kevesebb anyag, minél kevesebb
energia, minél kisebb készletek, minél gyorsabb gyartas, stb.

A felhasznalt eréforrasok mérése természetes egységben (kg, I, m, stb.)

A felhasznalt er6forrasok mérése gazdasagi egységben (Ft.)

Mit és miért kell menedzselni a termelésben?

Az input eréforrasokat:
———— anyag
—  energia

—  munkaer6

alakitjuk at termékekké, vagy szolgéltatasokka.

Megjegyzés:

Ugyanazon elvek érvényesek szolgaltato rendszerekre is!




Q Alkalmazis

Rendszer

Gépkocsi
Osszeszerel§

lizem

Raktari
elosztd

koézpont

Bemeno

eroforrasok

Acéllemezek,
motorok,

alkatrészek

Raktarozando

aru

Komponensek

Munkasok,
geépek,

szerszamok

Rakodohelyek,
raktari
eszk6zok,

dolgozok

i példak

Transzformacio Termékyv.

Gyartas és

Osszeszerelés

Raktarozas,
elosztas,

adminisztracid

szolgaltatas

J6 mindségli
személygép

kocsik

A sziikséges
helyre
idében

eljuto6 aru

Q Alkalmazas

Rendszer

Egyetem

Koérhaz

Bemeno

eroéforrasok

Végzett

kozépiskolasok

betegek

Komponensek

Oktatok,
konyvek,

tantermek

Orvosok,
apolok,
miszerek,

gyogyszerek

i példak

Transzformacio Termék v.

oktatas

Miitét, kezelés,

apolas

szolgaltatas

Végzett

diplomasok

Gyogyult

paciensek




° Torténelmi attekintés

Frederick Taylor 1911

Frank és Lilian Gilbreth 1911

Henry Ford 1913

Henry L. Gantt 1914

George B. Dantzig 1947 szimplex modszer
Operaciokutatas ~1950, ~1960

MRP ~1970

TOM, JIT ~1980

Q@ Hogiun mikidik a villalar?

Alapanyagok L
mindéségmenedzsment
; beszallitok _

rendelések kivélasztdsa

(mikor?,

mennyit?

Beszerzés Ertékesités
marketing
=
készletgazdalkodas

Termelés,

Szolgaltatas Ugyfelek




° Az eredményesség mutatoi

Pénziigyi mutatok:
- Profit
- Megtériilési rata (profit a befektetéshez viszonyitva)
- Cash-flow (pénzjovedelem)

Miikodési mutatok:
- Termelési rata - az eladott termékeké
- Készlet - valamennyi, a felhasznalt készletekbe
fektetett pénz
- Miikodési koltségek

° Az eredményesség mutatoi

TERMELESI RATA

I

155 55551

KESZLETEK MUKODESI KOLTSEGEK




° Az eredményesség mutatoi

PROFIT MEGTERULESI RATA CASH FLOW

TERMELESI RATA KESZLETEK MOKODESI KOLTSEGEK

° Termelés - tomegszeriiséeg

Termelési szempontbol sem mindegy:

1. Sokféle termék de egyedi igények alapjan

2. Sokféle termék de nagy mennyiségben

L]

oooo
oooo
oooo

Tomegszerlis€ég — a mennyiség relativ!




o Gyartasi tomegszeriuseg

Gyartott mennyiség I:Q f Lekotott kapacitas

kapcsolata
\
Eltér6 célfiiggvények,
Eltérd problémak, MSC
program
Eltéré megoldasok.

° Gyartasi tomegszeriiseg

¢ Egyedi gyartas

¢ Kis- és kdzepes sorozat gyartasa
< Nagysorozat gyartas

¢ Tomeggyartas

Az egyes gyartasi modok jellegzetességei:




T = atfutasi ido

Termeék tomegszeriisége

Egyedi gyartas  p = input periodus

1(1,0
2(2,5 l l TP <1
310,5 l
Y

4(1,0 — W
51,5 A

T=6,506. T=6,50.
T=6,5 0

Az 1. db. elkészult! A 2. db. elkészult!

T = atfutasi ido

Termeék tomegszeriisége

A 2. db. elkészult!

P = input periddus

T=6.5 0.
11,0 -
2(2,5 l ¥ /P> 1
3]0,5 A
4 1 0 l v tmaX/P < 1
51,5 Y )
T=6,506.
T=6,5 0
Az 1. db. elkésziilt!

Kis- és kozép sorozat gyartas




° Termeék tomegszeriisége

A 2. db. elkészult!

T = 4tfutasi 1d6 P = input periddus

T=6.50.
1(1,0 — — - —_—

]

A 4 \ 4 A 4
2(2,5 E_ IR

\ A L
olost LA LT
4(1,0 — - — - —

1 _u 11 11 t/P ¥ 1
5/1.5 \ 4 v v v
! |
T=6,506.
T=6,5 0
Az 1. db. elkészult!

Nagysorozat gyartas

< Termék életgorbe

igény

névekedés érettség hanyatlas idé

bevezetés




Termék — folyamat matrix

bevezetés [ novekedés I. | novekedés I1.| érettség

Egyedi
gyartas

Kis- és
kozép-
sorozat-
gyartas

Nagy-
sorozat-
gyartas

Tomeg-
gyartas

Termék — folyamat matrix

bevezetés | novekedés I. | novekedés II.

érettség

Egyedi
gyartas

Kis- és
kozép-
sorozat-
gyartas

Nagy-
sorozat-
gyartas

Tomeg-
gyartas




o Termék — folyamat matrix

bevezetés | novekedés I. | novekedés II.

Egyedi
gyartas Q

érettség

Kis- és Q

kozép-

sorozat- 4

gyartas C:

O =g+ O

sorozat- D

gyartas \
Tomeg- Q

gyartas

G(ESZLETGAZDA'LKODA'S

a készletezési rendszer mukodése

folyamatos készletvizsgalat
(s,Q) rendszer
allando rendelési tételnagysag

periodikus készletvizsgalat
(R,S) rendszer
allando rendelési idokoz




o folyamatos készletvizsgalat

készletszint

Q
S \
T, T,
L L ido
° periodikus készletvizsgalat
készletszint
S
\ Qz
N 0
\\ Q, 3 \
T~
LT L idé
R R R




° Készletekkel kapcsolatos koltségek

Osszes koltséd

Osszes ktg.= beszerzési ktg.+ rendelési ktg.+

készlettartasi ktg.+ hiany ktg.

€

° Beszerzési koltség:

A sziikséges anyag, alkatrész, részegység,
termék eloallitasanak, vagy beszerzésének
koltsége




rendelési koltség:

adminisztrativ koltségek

a tétel szallitasaval, érkezésével,
atvételével kapcsolatos koltségek

gépek atallitasanak koltségei

atallas miatt Kieso kapacitas
elmarado hozama

anyagveszteség

keészlettartasi koltség:

A készletekben fekvo toke
elmaradt haszna

A készlettartas mennyiségtol
fiiggo koltségei
Technikai és fizikai avulas koltségei

Mennyisegi veszteségbol adodo
koltségek

Biztositasok, vamok stb.




hiany koltség:

Késve szallitas tobbletkoltsége

Elvesztett vevo elmarado hozama

jelolesek

Igény egy meghatarozott
periodusban [darab/idoszak]

Rendelési koltség [Ft/rendelés]

Beszerzeési koltség [Ft/darab]

Készlettartasi rata
[Ft/Ft/idoszak]

Hiany rata [Ft/Ft/idoszak]




S jelolések

L. —— Utanrendelési ido [nap/rendelés]
Q — Rendelt mennyiség [darab]

I —— Kkészletszint [darab]

P —— Beszallitasi rata [darab/nap]

° EOO MODELL
FELTETELEK:

—— Az igény allando

L=0 (azonnali szallitas)

—— A rendelt mennyiség egyszerre érkezik
- Minden igényt kielégitiink

A rendelési koltség fiiggetlen

a rendelt tételnagysagtol

A készlettartasi koltség aranyos
a beszerzési koltséggel




Q@ Eoo MODELL

Készletszint Economic Order Quantity

Q

Q EOO MODELL

A modell altal figyelembe vett koltségek:

Rendelési koltség:
Készlettartasi koltség:

Beszerzési koltség:




Q@ E0Q0 MODELL

K=A*D

K Rendelési koltség:

D

A*_

K=A

O

Q@ Eoo MODELL

Készletszint

Készlettartasi koltség:

BN

atlag

I

Q

atlag - 2




Q@ Eo00 MODELL

Készletszint

D\

I

Q

atlag ~ 0

atlag \ -
\ \ 1d6

L=0 L=0 L=0
Q@ Eo09o MODELL
Készletszint
]dﬂag*v*r = g*v*r

D\

atlag \ -
\ \ 1d6




K

EOQ MODELL

Készlettartasi koltség:

0

—*V*I/'

2

K

EOQ MODELL

Beszerzési koltseg:

D *vy




Q EOQ MODELL

A modell altal figyelembe vett koltségek:

Rendelési koltség: A
Készlettartasi koltség: g % ) % g0
2

Beszerzési koltség: D * V

Q EOQ MODELL

Teljes koltség:

TK(Q)= Ag Q*v*r+D*v

0TK D v*r
OTKWQ) _ D Y7 Il

60 o' 2
4+ D 9y 0= [2EATD

0O 2 A\ o,




° Feladat

Igény: D =3600 db/év
Rendelési koltség: A =12000 Ft
Egységar: v =2500 Ft/db

Készlettartasi rata: r =0,6 Ft /Ft/ev

° Feladat
. 24D 2%12000 *3600
Kt Q ot = = % -
VI 2500*0,6

240 db.

Qopt




o Feladat

. O \/2*,4 \/ 2*12000
Topt: = =

D \v*r*D \2500%0,6*3600

0,066 év = 24 nap m—> inputperiédus

%

« QO 240db
T opp=="—= =24nap

Do

nap

° Feladat

Hény alkalommal fogunk rendelni?

D 3600
Q 240

Egy évben 15 alkalommal kell Gjra ugyanezt a terméket megrendelni.

Minden alkalommal 240 db. terméket szallitanak nekink.




° Feladat

N L
TK(Q)—DV+AQ+ 5 vr

Osszes koltség:

3600*2500+12000* 3600+ 240"‘2500"< 0,6 =

9 240 2 9
9.000.000 +180.000 + 180.000 =

9.360.000
QS Gyakorlé feladat
Tegylik fel, hogy évente csak 2X akarunk rendelni
Ekkor: Q = ]:2) = 3600 = 1800 db.

Mennyibe kertil ez a rendelési politika?

TK(Q =1800) = 3600*2500+12000*%+@*2500*O,6 =

9.000.000 + 24.000 +1.350.000 =

1.014.000 —— 10,83 %

10.374.000 > 9.360.000




Q EO0Q adott termelési rdta esetén

készletszint

Q EOQ adott termelési rita esetén
készletszint Q=t,*P Immp , = 9

Q Imax=t1*(P'D)= P
Q .
= Z#(P-D)=
Imax X Imax P ( )
P A e P-D _
P
£ P-D D
4 t) idé




Q EO0Q adott termelési rdta esetén
készletszint D
I,.=t,*(P-D) =0*|1-—
Q max 1 ( ) Q |: P |
Idtlag = I ax = Q*|:1—2
2 P

P
P-D D
t t ido

Q EOQ adott termelési rita esetén

Teljes koltség:

TK(Q)=A2+Ia'zz*v*r+D*v:A2+g*[l_2}*v*r+l)*v
Q 0 2 P

oTK(Q) :_A£+K*[1_2}=0
00 0 2 P I
D \ 2*A*D
:Q*I:I—F:I*V*V Q opi =

v*r*(l_Dj
P




o Gyakorlo feladat

Ismert adatok:
Igény: D =3600 [db/év]
Rendelési koltség: A =12000 [Ft]
Beszerzési ar: v =960 [Ft/db]

Készlettartasi rata: r = 0,34 [Ft/Ft/év]

Termelési rata: P =40 [db/nap]
o Gyakorlo feladat
. 2% A*D 2%12000 *3600
0 = DY 0
yEp* 1—) 2500 *0,6* I—J
P 40
Q 27713 db. ~ 277 db.
Imax
P
-D D
T, T, ido




o Gyakorlo feladat
készletszint Teop= 2 — 2mldb] 7[nap |
Q D 10{‘%}
nap
02717
I = P - a0 6,925 [nap |
40 t, = Tgogt; = 20,775
[nap]
t t, ido
TEOO
° Gyakorlo feladat
készletszint t, < L =22 [nap] < Tgq,
Q
s = (P-D)*(Tgoq - L)
L. y s = (40-10)*(27,7 - 22)
S = B
WA L s =171 [db]
30 10
t t, ido




° Gyakorlo feladat

készletszint Tgooe< L =30 [nap]
Q L*=L-m* Ty, =
30-1%27,7=2,3
I . L°<t, nmmp _p=1*
400 s=40 %23
s 100 s =92 [db]
300 |
L*=2’3 ° r”
4 t, idé
TEOQ

QS VEGE




