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1. Készletgazdalkodas

1.1. Egy kereskedé az 1j ...

Egy keresked6 az 0j termék rendelési tételnagysagat kivinja meghatarozni. Becslése szerint az
igény 1000 darab lesz havonta és &dllandénak tekinthets. A termék szallitasa rendelésenként fix
osszegbe, 25.000 Ft-ba keriil. A termék ara 5.500 Ft/darab. Az éves készlettartasi rata 32%.
Az iizlet egy évben 300 napon at van nyitva.

(a) Hatarozza meg az optimalis rendelés tételnagysagot! (584 db)

(b) Hany napra elegend a megrendelt mennyiség és hanyszor rendelnek egy évben? (14,6 nap,
20,55)

(c) Optimalis gyartasi tétel alkalmazasa mellett mekkora lesz a teljes koltség? (67027620 Ft)

(d) Mekkora készletszintnél kell feladni a rendelést, ha az utanrendelés id6 10 nap, ill. 25 nap?
(400 db, 416 db)

D = 1000 db/hé = 12000 db/év

A= 25000 Ft
v = 5500 Ft/db

r=032/év

TEK@Q) =A-§+% v-r+D-v

—+ .
TK'(Q)=—-A- % + %" = 0 (minimalt keresiink)

(a) Q* = /228 = [ oo ~ 584 db

(b) T =% = 28 ¢v = 0,0487 év = 14,6 nap (1 év 300 nap!!)

N=2=2035/¢év

() TK@Q)=A-F+% -v-r+-D-v=---=67027620 Ft

(d) Abra
L =10 nap
Ennyi ideig fogy a készlet max. szintrél a rendelés idejéig:
?7=T— L =14,6 nap—10 nap = 4,6 nap = % év
A készlet a rendeléskor:

Q*—D-(T'— L) =584—12000 - {255 = 400 db
L =25 nap
?:2-T—L:29,2nap—25nap:472nap:$éV

* _ (A
Q" —D-(2-T—L)=584—12000 - 5 = 416 db



1.2. Egy ilizem egyik terméke ...

Egy iizem egyik terméke iranti igény 18 000 darab évente, és allandonak tekinthets. A terméket
gyarté berendezés atallitasanak koltsége 50 000 Ft. A sor egyenletes iitemben 150 darabot gyart
naponta. A gyartas koltsége 300 Ft/db. Az éves készlettartasi rata 25%. Tételezziik fel, hogy
a nyomda évente 360 napot dolgozik.

(a) Hatarozza meg az optimalis gyartési sorozatkoltséget! (6000 db)

(b) Ha a termelés elGkészitésének 22 napra van sziiksége a rendelés beérkezésére és a gyartas
inditasa kozott, mekkora készletszintnél kell a rendelést feladni? (1100 db)

(c) Ha a gyartosor termelékenysége a kétszeresére ng, mennyivel valtozik a maximalis készlet-
szint optimélis értéke? (472 db, +118%)

(d) Mekkora készlettartési rata mellett érné meg a keresked6nek, hogy évente csupan csak 2-szer
rendeljen? (111%)

D = 18000 db/év

A =50000 Ft

P =150 db/nap = 150 - 360 db/év = 54000 db/év
v = 300 Ft/db

r=0,25/év

Atrendezve:

(a) Q* = /24D — ... =6000 db

’U'T~(1—%)

*

év

=2 4y

(b) T
L 360

R o9
T wie

na

Magyarazat: A T egy periddus. Ezen beliil a t; idGszakban gyartas és eladas is torténik,
a to idGszakban csak eladas. Emiatt a t; szakaszban az egyenes meredeksége P — D, a to
szakaszban pedig —D. Az L azt mutatja, hogy a gyartast mennyivel elGtte kell elGkésziteni.
Azt keressiik, hogy a jelolt pontban mennyi a fiiggvényérték. Mivel éppen a t, szakaszban
vagyunk, fel lehet hasznalni azt a meghosszabbitott vonalat.

Q*—D- (T — L)=6000— 18000 - (5 — 2=) = 1100 db



¢) eredeti: Ip.. = Q* - (1 — £2) = 4000 db
P

aj: Qf; = /245~ = = 5530606,563
vr(l—55

22 100% = 11,8%

(d) N =2

2.

2.1.

4000

N=25-Q=%="15%—=9000 db

_ 2AD _ 24D _ 1 _
Q= w(l,%):r—m—g—@,lll

Ez 11,1% éves készlettartasi rata.

Koltségtan

Egy vallalati iizletag egyetlen terméket gyart ...

Egy vallalati lizletag egyetlen terméket gyart. Az iizemben egy honap alatt 2500 db terméket
allitottak el és értékesitettek. A kozvetlen anyag és bérkoltség (jarulékkal egytitt) 550 Ft/db.
Az iizem altalanos koltsége 750 eFt/ho. A vallalati altalanos koltség 15 mFt/ho. A havi
arbevétel 37 mFt/ho.

Mennyi a termék teljes, sziikitett és kozvetlen 6nkoltsége? (14500 F't/db, 850 Ft/db, 550 F't/db)
Mennyi az Osszes kozvetlen koltség az adott honapban? (1375500 Ft)

Mennyi a nyereség (veszteség) az adott honapban? (75000 Ft)
Mennyi a termék egységara? (1480 Ft/db)

2500-550+-750 000+15-10% Ft
2500 = 1450 db

teljes onkoltség:

2500-550+750000 __ 850&
- db

sziikitett onkoltség: 5500

2500-550 __
2500

Osszes kozvetlen koltség: 2500 - 550 = 1375000 Ft

kozvetlen 6nkoltség: 5505 (nem is musz4j kiszamolni ebben a példaban)

nyereség/veszteség:

arbevétel — dsszes koltség = 3,7 - 105 — (2500 - 550 + 750 000 + 1,5 - 10%) = +75000 Ft

fordpe 37106 Ft
egységar: = = 14304



2.2. Egy vallalat egyik gyartmanycsaladja ...

Egy vallalat egyik gyartmanycsaladja 4-féle termékbdl all. A technologia alapjan a szakemberek
ugy talaltdk, hogy az &altalanos koltségek alakuldsdban az egyes termékek elkészitési ideje a
meghatarozd. A termékek atfutési ideje 1!5;2:3 és 5 6ra. Az egyes termékekbdl a vallalat 500,
300, 200 és 150 darabot gyartott egy honap alatt. Az iizem Osszes kdltsége ebben a hénapban
3500000 Ft, a vallalati altalanos kéltség pedig 1500 000 Ft volt.

Hatarozzuk meg a termékek onkoltsegét! (2777,8 Ft, 3703,7 Ft, 5555,6 Ft, 9259,3 Ft)

Hatéarozza meg az egyes termékek egyenértékszamait! (1, 1,33 és 3,33)

Hatéarozza meg a darabszamokat a vezérterméknek megfelelgen! (500, 400, 400 és 500)

Osszesen hany vezérterméknek megfeleld terméket allitott el az tizem egy honap alatt? (1800 db)
A termékek koltsége ugy aranylik egymashoz

A:B:C:D

156:2:3:5 =0,75:1:15:25

(Ugy kell az ardnyszamokat alakitani, hogy az egyik 1 legyen, mindegy, hogy melyik. Az
lesz a vezértermék.)
A,B,C,D-nek neveztem el a termékeket.

A:0,75-500 db = | 375 db | B-nek felel meg

B:  1-300db = 300 db | B-nek felel meg

C: 1,75-200 db =| 300 db | B-nek felel meg

D: 2,75 - 150 db = | 375 db | B-nek felel meg
Osszesen: 1350 db

3500000+41500000 __ 3703 7&
o )

A vezértermék (B) 6nkoltsége: 155000

A: 0,75 -3703,7 = 2777,8 Lt

db
C: 1,5-3703,7 = 5555,6 4
D: 2,5-3703,7 = 9259,3 £

Egyenértékszamok: A 0,75;1;1,5; 2,5 ugyanigy jo, mint a mintamegoldasban az 1; 1,33; 2; 3,33.
Az a lényeg, hogy legyen egy 1-es.
Darabszdmok a vezérterméknek megfelelGen: 375;300;300; 375 lett nekem.
A-t vezérterméknek valasztva: 500; 400; 400; 500.
Osszes vezérterméknek megfelel termék: a fentiek dsszege. Nekem 1350 db, a mintamegoldas-
nak 1800 db.



2.3. Egy vallalatnal két iizemben (A és B) ...

Egy vallalatnél két tizemben (A és B) 3-féle terméket allitanak el6. Az elsg termékbdl 300-at,
a mésodikbol 500-at, a harmadikboél 800-at allitottak el6 egy honapban. Az A {izem energia-
koltsége 450 000 F't, a B {izemé 670000 Ft volt az adott hoénapban. Az A iizem egyéb altalanos
koltsége 320000 Ft, a B-é 550000 Ft volt. A vallalat igazgatéasi koltsége 760000 Ft, egyéb
elkiilonitett koltségei 210000 Ft. A termékek megmunkélasi ideje az A {izemben rendre 2, 5 és
6 ora, a B tizemben 1, 4 és 3 6ra. A termékek kozvetlen anyagkoltsége 270, 360 és 120 Ft/db,
a kozvetlen bérkoltseg (jarulékokkal egyiitt) 175, 300 és 100 Ft/db.

A termékek darabjat 2650, 2100 és 1020 Ft-ért adjék el. Az Onkdltség meghatarozéasahoz az

,,,,,,

hasznaljak vetitési alapnak. A vallalati szintd &ltalanos koltségek szétosztasdnal a kozvetlen
onkoltség a vetitési alap.

Mekkora a véllalat arbevétele? (2661000 Ft)
Mennyi az Osszes koltség? (3559500 F't)
Mekkora a véllalat nyeresége (vesztesége?) (—938500 Ft)
Mennyi az Gsszes kozvetlen és az Gsszes kozvetett koltség?(639 500 Ft, 2960000 Ft)
Mennyi az egyes termékek kozvetlen 6nkoltsége? (445 Ft/db, 660 Ft/db, 220 Ft/db)
Mennyi az A {izem energiakoltségének rezsikulcsa? (5696 Ft/0)
Mekkora rész jut az A iizem energiakoltségébdl az elsé termék darabjara? (11392 Ft/db)
e Egyes terméket kozvetlen onkoltsége: kozvetlen anyagkoltség + bérkoltség
L. termék: 270 + 175 = 445 Ft/db
II. termék: 360 + 300 = 660 F't/db
IT1. termék: 120 + 100 = 2200 Ft/db

o Osszes kozvetlen koltség: A fentiek a termelt mennyiséggel stlyozva.
300 - 445 + 500 - 660 + 800 - 220 = 639 500 F't

Osszes kozvetett koltség: minden egyéb koltség:
450000 4 670 000 4 320 000 + 550 000 + 760 000 + 210 000 = 2960 000 F't

e Osszes koltség: 639500 + 2960000 = 3599 000 Ft

e Arbevétel: arak a termelt mennyiséggel stlyozva
300 - 2650 + 500 - 2100 + 800 - 1020 = 2661 000 Ft

e Nyereség: Arbevétel - Osszes koltség = 2661000 — 3599000 = —938500 (ez valojaban
veszteség)

. Al : . 450000 _ Ft (1, _ &
o A iizem energiakoltség rezsikulcsa: s55—2005 —eooan = 56,96 (h = 6ra)

e Mekkora rész jut ebbdl a I. termék darabjara:
56,9651 - 2h = 113,925L (2h = megmunkalsi ido)




2.4. Egy vallalat ...

Egy vallalat arbevétele 10000 eFt/év, nyeresége 1000 eFt/év. A véllalati koltségvaltozasi té-
nyezé értéke 0,4.

Mekkora a véllalat Gsszes proporciondlis koltsége? (3600 eFt/év)

Mekkora a vallalat fedezetszintje? (64%)

’

A =10000 eFt
N =1000 eF't

o Kj=A— N =9000cFt (5sszes ktg.)
Osszes prop. koltség: Kp; = 6 - K = 0,4 - 9000 = 3600 eF't

o fedezet: = A — K,; = 6400 eFt
fedezetszint: % -100%— = 64%

2.5. Egy vallalat jelenlegi AKFN struktarajabol a kévetkezSket tudjuk:

’

A = 4000
K5 = 2400
F = 1600
N = 400

Hany szazalékkal kellene valtoztatni a volument ahhoz, hogy a nyereség a duplajara ngjon?
(minden egyéb feltétel valtozatlansiga esetén) (25%)

Mekkora a vallalat jelenlegi koltségvaltozasi tényezéje? (66,6%)

o Osszes fix ktg. : Kys = F — N = 1200
Tudjuk, hogy a fedezeten aranyosan koveti a volumen véltozasat.
Ha a volumen x-szeresére valtozik (és a fedezet is), a nyereség pedig kétszeresére né, akkor:
F-z—Kp;=2-N (eza Kp; = F — N alapképletébdl jon ki.)
16002 — 1200 = 800
x =20 _ 1 95 5 25%-0s novekedés

1600
Kpé _ Kpb' _ 2400 J—
K - Kf5+Kp5 - 240041200 - 07666 - M

o koltségvaltozasi tényezs: 6 =




2.6. Egy vallalatrol, és annak két termékérdl ...

Egy vallalatrol és annak két termékérsl(,A” és ,B”) a kovetkezSket tudjuk:

A7 | B
Eredetileg is proporcionalis koltség [F't/db] | 100 | 40
Ar [Ft/db] 140 | 90
R tényezs 25%

Gyartott mennyiség [ezer db| 130 | 200

Mekkora az ,A” termék fajlagos fedezete? (15 Ft/db)
Mekkora a ,\B” termék fedezettomege? (8000 Et)

R-tényez6: %: -100%

(A redukalt pr/op. koltség hany %-a az eredeti prop. koltségnek.)

o "A” termék: K, = K, - 0,25 = 100-0,25 = 25

Fajlagos fedezet: ar — dsszes prop.koltség = 140 — (100 + 25) = 1

e "B’ termék: K,, =40-0,25 =10
Fajlagos fedezet: 90 — (40 + 10) = 40

Fedezettomeg: mennyiség - fajl. fedezet = 200 - 40 = 8000
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