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El6re kiadott kérdések a 4. zarthelyi dolgozathoz
Termelésmenedzsment és —gazdasagtan alapok

Rovid kifejtos kérdések

Abrazolja az egyszerii EOQ modellt a mennyiség és az id6 fiiggvényében!
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Abrazolja az EOQ alakulasat beszallitasi (termelési) rataval (a mennyiség és az id6 fliggvényében)!
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Hogyan épiil fel a pénziigyi szamviteli rendszer?

Alapbizonylatok, analitikus nyilvantartasok, f6konyv, beszamolé. A beszamoldé részei: mérleg,

eredménykimutatas, kiegészité mellékletek, tzleti jelentés.

Definidlja a koltséget!

A f6 tevékenységhez felhasznalt er6forrasok (a raforditasok) pénzben kifejezett értéke.

Definidlja a raforditast!

A termelési folyamatban felhasznalt eszk6zok természetes mértékegységben kifejezett mennyisége.

Definialja az arbevételt!

A f6 tevékenységbdl szarmazé termékek/szolgaltatasok pénzben kifejezett ellenértéke.

Hogyan csoportositjuk a koltségeket a hagyomanyos 6nkoltség-szamolasnal?

Kozvetlenil feloszthatd, a felmerilés pillanatdban az un. koltségvisel6re (termékre) terhelhetd

koltségek a kozvetlen koltségek. Kozvetlenll nem feloszthatd, a felmeriilés pillanataban csak

koltséghelyhez rendelhetd, altalanos (rezsi) koltségek pedig a kbzvetett koltségek.

Hogyan fiigg 0ssze a termék életgorbe, a kiilonboz6 gyartasi médokkal?

Amennyiben a gyartasi méd nem illeszkedik a terméknek az életgorbéjén betoltott helyéhez, akkor a

gyartds nem koltséghatékony. Vagy sok felesleges kapacitds marad kihaszndlatlanul, vagy tulterhelem

a rendszert, de mindkettd dragdbba teszi a termelést a versenytdrsakhoz képest.

Hogyan valtozik a készlettartasi koltség a megrendelt mennyiség fliggvényében?

%-v-r. A mennyiséggel egyenesen aranyos, minél tébbet rendeliink, annal nagyobb mennyiség

keril a raktarba, és annal nagyobb lesz a készlettartasi koltség.
Hogyan valtozik a rendelési koltség a megrendelt mennyiség fiiggvényében?

A =g . A mennyiséggel forditottan aranyos, minél tobbet rendeliink, annal kevesebb esik egy
darabra.
Melyek a f6 kiilonbségek a pénziigyi és a vezetGi szamviteli rendszer k6zott?

A vezetGi szamviteli rendszer 6 feladata a menedzsment dontéseinek tdmogatdsa. Mas teriiletekkel
(pl. termelés) szorosabb kapcsolat, nem csak pénziigyi mutatdkat hasznal. Elsésorban a jovére



koncentrdl, kisebb hangsuly a precizitdson, nem a térvény altal elGirt normakon alapul, hasznalata
nem kotelezd.

Melyek a hagyomanyos 6nkoltségszamitas fébb problémai?

Barmilyen vetitési alap hasznalata esetén is tobbé-kevésbé torzit. A fajlagos nyereség valdjaban nem
ad informaciét a termékek gazdasdgossagardl. Nem hatdrozhaté meg a tervvel szemben
bekovetkezett, vagy a jovére tervezett termelésOsszetétel- és volumenvdltozdsok nyereség-
konzekvencijja.

Melyek a termelési rendszer fGbb leiré mutatéi? Milyen kapcsolat all fenn koztiik?

Termelt mennyiséget kifejez6 mutatok, Készletek alakulasat kifejez6 mutatdk, A termelési folyamat
kdzvetlen mlkodtetésének koltségei. Kapcsolatuk bonyolult, pontos egymadsra hatasuk csak az egyes
termel6rendszerek torvényszerliségeinek feltarasaval hatdrozhaté meg. Egy mutatd onkényes
kiemelése és javitasa sokszor a tobbi mutatd romldsat eredményezheti.

Melyek a termelési rendszer (termelési mutatdk) altal szolgalt legfontosabb pénziigyi mutatok és
azok milyen kapcsolatban vannak a termelési mércékkel?

Profit, megtérilési rata, cash-flow - ezek egymassal és a termelési mutatdkkal is kolcsonhatasban
allnak.

Mi a fiiggetlen igényli készletezési rendszer jellegzetessége?

Flggetlen igényl készletezési rendszerrél beszélink, ha a raktarozott termék iranti igény nem fligg
egy masik termék iranti igénytél.

Mi a fiigg6 igényli készletezési rendszer jellegzetessége?

Fligg6 igényl készletezési rendszerrdl beszélliink, amikor a raktarozott termék igénye egy masik
termék igényétdl figg.

Mi a készletekkel kapcsolatos miikodési dontések tartalma?

A termelésmenedzsment feladata, hogy az eldonto6tt stratégiat a lehet6 leghatékonyabban valdsitsa
meg. Az erre vonatkozé mUkdodési dontések arra adnak valaszt, hogy a stratégia dltal meghatdrozott
szolgdltatasszintet hogyan érheti el a vallalat a leggazdasagosabban, vagyis, hogy mibél, mikor,
mennyit és hogyan rendeljen.

Mi a készletekkel kapcsolatos stratégiai dontések tartalma?

A stratégiai dontések azt hatdrozzdk meg, hogy egy készletezési rendszernek milyen szinten kell
kielégitenie a vevGi igényeket. E kérdés megvalaszolasa a stratégiai menedzsment teriletére tartozik.
Mi a kéltségredukcié?

Feltételezésiink szerint a degressziv koltségek sajatos viselkedésének oka, hogy ezen koltségek egy
része allandé, masik része pedig a termelt mennyiséggel valtozé koltség. Ezért a degressziv
koltségeket szétbontjuk fix és valtozd (linedris viselkedést feltételezve, proporcionalis) részre. Ezt az
eljarast nevezzik koltségredukcidnak.

Mi a koltségvaltozasi tényez6?

A koltségvaltozasi tényezé (d) valamely koltség esetében a proporcionalitas mértékét fejezi ki, azaz
1%-0s volumenvaltozas hany % koltségvaltozast okoz a vizsgalt koltségben.

Mi a termel6-készletez6 rendszer jellegzetessége?

Termel6-készletez6 rendszerrSl beszéliink, ha a megrendelt mennyiséget egy termelési folyamat
szolgdltatja és a termelés litemében tolti fel a raktart.

Mi a tisztan készletezd rendszer jellegzetessége?

Tisztan készletezd rendszerrél beszéliink akkor, ha a megrendelt mennyiség egyszerre érkezik meg a
raktarba a kilsé szallitotol.

Mi az amortizacids koltség (értékcsokkenési leiras)?

Egy termelési eszkoz eredeti beszerzési 6sszegének azon hanyada, amelyet a vallalat minden egyes
szamviteli id6szakban elszdmol, azon id6tartam alatt, amelyben az eszkozt el6relathatélag hasznalni
fogjak.



Mi torténhetett az A-val és B-vel jelolt nyil esetében a termékkel ill. a vallalattal?
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Miért fontos egy termék tomegszerlisége?

Nem mindegy, hogy mekkora sorozatot kell gyartani, mert alapvet6en meghatdrozza a technoldgiat
(ugyanakkor a mennyiség relativ), valamint a sziikséges termelésmenedzsment feladatokat.

Miért nem szerepel az optimalis megoldasban a termék beszerzésére forditott 6sszeg?

Mert a D-v szorzat fliggetlen az éppen rendelt Q mennyiségtél, emiatt az optimum meg-
hatarozasaban nincs szerepe.

Mikor alkalmazhaté az egyenértékes osztdkalkulacid, s hogyan hatarozzuk meg ekkor az on-
koltséget?

Az alkalmazas feltételei: nagyon hasonld technoldgia, tobb hasonld termék. A szamitas lényege, hogy
a tobbféle termék mennyiségét oOsszeadhatéva teszi, s ezaltal visszavezeti az egységkoltség
meghatdrozdasat az egyszer( osztdkalkulaciora.

Mikor alkalmazhaté az egyszerii osztdkalkulacid, s hogyan hatarozzuk meg ekkor az 6nkoltséget?

A termékkoltség-szamitasnak ez az egyszer(i mddja, csak akkor alkalmazhatd, ha a vallalat egyféle
terméket gyart. Onkoltség meghatdrozasa: a vallalat adott id&szakra esé koltségeit elosztjuk a
termékmennyiséggel.

Mikor beszéliink egyedi gyartasrél?

— Atermék id6nként bukkan fel a termelési rendszerben.

—  Atfutdsiid6 / inputperiédus < 1.

Mikor beszéliink kis-k6zépsorozat gyartasrol?

— Atermék folyamatosan jelen van a termelési rendszerben.

—  Atfutdsiid6 / inputperiédus > 1.

Mikor beszéliink nagysorozat gyartasrol?

— Atermék folyamatosan jelen van a termelési rendszerben.

—  Atfutasi idé / inputperiédus > 1

— Leghosszabb m(iveleti id6 / inputperiddus > 1,



— de a miveleti id6k tébbségénél miiveleti id6 /inputperidédus < 1.

Azaz van jol meghatarozhatd sz(ik keresztmetszet.

Milyen eltéréseket értelmeziink a fix koltségek elemzésekor?

raforditasi eltérés, tervezett mennyiségi eltérés, mennyiségi eltérés, intenzitdsi eltérés.

Milyen eltéréseket értelmeziink a kozvetlen anyag- ill. a kozvetlen bérkoltség elemzésekor?
raforditasi eltérés, mennyiségi eltérés, intenzitasi eltérés.

Milyen eltéréseket értelmeziink az arbevétel elemzésekor?

areltérés, mennyiségi eltérés.

Milyen koltségeket tekintiink degressziv kéltségnek?

A termelt mennyiség véltozasanak aranyanal kisebb ardnyban valtozik a koltség, azaz egységnyi
termeléscsokkenés (vagy-ndvekedés) csak pl. 0,75 egységnyi koltségvaltozast okoz. llyen koltségek
lehetnek példaul az Gzemi dltalanos koéltségek egy része, pl. karbantartas, szallitas, tarolasi koltségek.
Milyen koltségeket tekintiink fix (kvazi fix) koltségnek?

Adott hatdron belll (kapacitashatdrig) allandd, nem fligg a vallalat mikodésétél. Jellemzéen ilyen
koltségek a vallalat kiépitettségével (a targyi, szellemi) kapcsolatos koéltségek. Pl. az épliletek, gépek,
szallitasi eszk6zok, stb. amortizacids koltségei, a vallalat irdnyitadsanak, vezetésének (bér-) koltségei,
stb.)

Milyen koltségeket tekintiink progressziv koltségnek?

A termelt mennyiség valtozasanak ardnyandl nagyobb aranyban valtozik a koltség, azaz egységnyi
termeléscsokkenés (vagy -ndvekedés) pl. 1,35 egységnyi koltségvaltozast okoz. Tobbnyire valamilyen
zavar, tulfeszitett mikodés kovetkezménye.

Milyen koltségeket tekintiink proporcionalis kéltségnek?

Aranyosan kovetik a termelt mennyiség valtozasat. Jellemz&en ilyen koltségek a termeléssel, a
termékekkel kézvetlen kapcsolatban levé koltségek, pl. kdzvetlen anyag-, bér- és egyéb koltségek.
Milyen koltségelemekbdl épiil fel egy készletezési politika 6sszes koltsége?

Beszerzési, rendelési, készlettartasi és hidnykoltség.

Milyen mutatok segitségével jellemezhetjiik a termékek gazdasagossagat?

fajlagos fedezet, termékre juté fedezettomeg, fedezeti részarany (bonitas).

Milyen valtozék értékét kell optimalizalni a folyamatos készletvizsgdlat soran?

Optimalis rendelési tételnagysag (Q), rendelési készletszint (s).

Milyen valtozdk értékét kell optimalizalni a periodikus készletvizsgalat soran?

Optimalis rendelési id6koz (R), maximalis feltoltési készletszint (S).

Mire hasznaljuk az R-tényez6t?

Ha a redukalt proporcionalis koltségek fedezethez valdé hozzdjaruldasanak mértéke vallalati szinten
nem elhanyagolhatd, akkor érdemes ezen koltségeket termékszinten is figyelembe venni. Ennek
legegyszerlibb mddja ezeknek a koltségeknek Kpe aranyaban torténd elosztasa. Ennek eszkdze az R
tényez6, melyet vallalati, Gzemi szinten hatarozunk meg, s a redukalt proporcionadlis és az eredetileg
is proporciondlis koltségek aranyat adja meg.

Mire j6 az AKFN struktura?

Minden vdllalat egy adott AKFN (Arbevétel — Koltség — Fedezet — Nyereség) strukttraval
jellemezhetd, ami egyben meghatdrozza reagéld képességét/készségét is az AKFN komponensek
valtoztatasa vagy valtozasa esetén. Az AKFN struktira, mint mérce, segitséget nyujt a termékbonitds
vizsgalathoz is.

Mit neveziink egy gydartas tomegszerliségének?

A gydrtott mennyiségnek az igénybevett kapacitdshoz viszonyitott relativ nagysagat nevezzik a
gyartds tomegszerlségének.

Mutassa be a sorozatgyartast a gyartas technoldgiai elGkészitése, a gydartasi miiveletek, az
lizemelrendezés, a munkaer6 valamint a menedzsment tekintetében!

A miiveletek nagy részére részletes tervrajz és technoldgiai utasitds all rendelkezésre, a miveletek
nagy része allandd bizonyos periddusokban, a gépek a termék gyartasi miiveletei alapjan vannak
csoportositva, kisszamu kvalifikdlt munkas egyes miiveletekre betanitva, a menedzsment tagjai
termékspecialistak, akik a gyartasi folyamatot csak kevéssé ismerik



Mutassa be a sorozatgyartast a termékféleségek szama, a felhasznalt anyagok, a gépek és
eszkozok, valamint a gyartasi koltségek tekintetében!

Korlatozott szdamu terméktipus sorozatai meghatarozott id6szakonként gydrtva, standard és specialis
anyagok keveréke, dltalanos célu gépek részben specidlis szerszdmokkal, magasabb fix és
alacsonyabb valtozé koltség.

Mutassa be a tomeggyartast a gyartas technoldgiai elGkészitése, a gyartasi mliveletek, az
lizemelrendezés, a munkaeré valamint a menedzsment tekintetében!

Részletes tervek és technoldgiai utasitdsok valamennyi mliveletre, a mlveletek és a termékek
gyakorlatilag allanddak, gyartésorok, szerel6szalagok, munkasok a gépkezelésre és nem a mf(ivelet
elvégzésére vannak betanitva, menedzsment tagjai specialis tuddssal rendelkeznek (nem a termék
vagy a technolégia tertletén).

Mutassa be a tomeggyartast a termékféleségek szama, a felhasznalt anyagok, a gépek és eszkozok,
valamint a gyartasi koltségek tekintetében!

Néhany termék nagy sorozatban folyamatosan gyartva, szdmos specialis anyag és alkatrész
kizardlagos gyartoktdl, specidlis berendezés, magas fokl automatizaltsag, nagyon magas fix koltség,
alacsony valtozé koltség.

Mutassa be az egyedi gyartast a gyartas technoldgiai elGkészitése, a gyartasi miiveletek, az
lizemelrendezés, a munkaer6 valamint a menedzsment tekintetében!

Nagyvonalu tervrajzok, altalanos technoldgiai utasitdasok, termékek és miveletek allandé valtozasa, a
gépek funkcidk alapjan csoportositottak, magasan kvalifikalt munkatarsak univerzdlis tudassal, a
menedzsment tagjai folyamatspecialistak.

Mutassa be az egyedi gyartdst a termékféleségek szama, a felhasznalt anyagok, a gépek és
eszkodzok, valamint a gyartasi koltségek tekintetében!

Ritkan vagy csak egyszer gyartott, sokféle termék, standard anyagok és alkatrészek, altalanos célu
gépek szabvanyos szerszamokkal, viszonylag alacsony fix kdltség és magas valtozd koltség.

Roviden foglalja 6ssze a pénziigyi szamuviteli rendszer Iényegét!

A pénzigyi szamviteli rendszer lényegében egy informdacids rendszer. Egységes, intézményesitett
formaban tdjékoztatja a piaci szerepl6ket a vdllalat vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint
jovedelemtermel6 képességérdl.

Sorolja fel a beszerzési koltség elemeit!

A sziikséges anyag, alkatrész, részegység, termék el6allitasanak ill. beszerzésének koltsége.

Sorolja fel a hidny koltség elemeit!

Késve szdllitas tobbletkoltsége, elvesztett vevd elmaradd hozama.

Sorolja fel a készlettartasi koltség elemeit!

A készletekben fekvd téke elmaradt haszna, a készlettartas mennyiségtél fliggé koltségei, technikai
és fizikai avulds koltségei, mennyiségi veszteségbdl adddé koltségek, biztositasok, vamok.

Sorolja fel a koltség- és nyereségfedezeti szamolas koltségfajtait!

Allandé (fix) koltségek, valtozo kéltségek: proporcionalis, progressziv és degressziv kdltségek

Sorolja fel a koltségnemek szerinti csoportositas koltségfajtait!

Anyagi jellegli réforditasok, Személyi jellegii raforditasok, Ertékcsokkenési leirds (amortizacid).
Sorolja fel a rendelési koltség elemeit!

Adminisztrativ koltségek, a tétel szallitdsaval, érkezésével, atvételével kapcsolatos koltségek, gépek
atallitasanak koltségei, atallas miatt kiesé kapacitas elmaradd hozama, anyagveszteség.

Sorolja fel a termék életgérbe szakaszait és az optimalis tomegszer(iséget!

— Bevezetés

— Egyedi gyartds, novekedés

— Ks-kdzép-nagysorozat gyartds, érettség

— Tomeggyartds, hanyatlds

— Leépités



